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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  
 ภาควิชาฟิสิกส์  คณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  เป็นหน่วยงานหนึ่งที่แบ่งส่วนราชการ
ออกมาภายใต้การก ากับดูแลของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  มุ่งเน้นให้นักศึกษามีความรู้  
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  นอกจากการให้ความรู้ทางวิชาการแล้ว ภาควิชาฟิสิกส์  ยังเห็นถึง
ความส าคัญของการพัฒนานักศึกษาในด้านต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์  ส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษาได้พัฒนาตนเอง  ภายใต้โครงการ/กิจรรมพัฒนา
นักศึกษาของภาควิขาฟิสิกส์  เช่น  การพัฒนานักศึกษาด้านเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  การพัฒนา
ด้านบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม  โครงการ/
กิจกรรมเหล่านี้เป็นการส่งเสริมให้นักศึกษามีประสบการณ์  มีความพร้อมในการเป็นนักศึกษาในภาควิชา
ฟิสิกส์  สามารถใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข  และส าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์
ของสังคมและประเทศชาติต่อไป 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว จึงเป็นเหตุให้ผู้ เขียนที่ ปฏิบัติงานในต าแหน่ง  
นักวิชาการอุดมศึกษาปฏิบัติการ  ตระหนักถึงความส าคัญและมีความสนใจจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน  เรื่อง  
การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาของภาควิชาฟิสิกส์   

 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1.2.1 เพ่ือเป็นคู่มือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
1.2.2 เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 
1.3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.3.1 ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
1.3.2 การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

1.4 ขอบเขตของคู่มือ 
 คู่มือการปฏิบัติงาน  การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาของภาควิชาฟิสิกส์         

เป็นโครงการที่จัดขึ้นส าหรับการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาฟิสิกส์  หลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาฟิสิกส์  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาฟิสิกส์  และหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาฟิสิกส์  คู่มือฉบับนี้ใช้ในหน่วยงานภาควิชาฟิสิกส์  คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  หรือหน่วยงานที่มีแนวทางการปฏิบัติงานใกล้ เคียงกับ ภาควิชาฟิสิกส์             
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คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับนักวิชาการ
อุดมศึกษาปฏิบัติการท่านอ่ืนที่สนใจ ให้สามารถด าเนินโครงการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  ลดความ
ผิดพลาดในการจัดโครงการในแต่ละครั้ง   

 
1.5 ค ำจ ำกัดควำมเบื้องต้น 

 มหาวิทยาลัย   หมายความว่า   มหาวิทยาลัยศิลปากร     

คณะ   หมายความว่า   คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ภาควิชา หมายความว่า   ภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

คณบดี หมายความว่า คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

หัวหน้าภาค หมายความว่า หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า ฟิ สิ ก ส์  ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

นักศึกษา   หมายความว่า   นั ก ศึ ก ษ า ที่ เ ข้ า ศึ ก ษ า ใ น ภ า ค วิ ช า ฟิ สิ ก ส์                  
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ทั้งระดับ
ปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา และหมายความ
รวมถึง นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาฟิสิกส์  

โครงการ     หมายความว่า   กระบวนการจัดกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่
ก าหนดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

กิจกรรม   หมายความว่า      กิ จ ก ร ร ม ที่ ก า ห น ด จั ด ขึ้ น มี รู ป แ บ บ กิ จ ก ร ร ม              
 ที่หลากหลาย 

การวางแผน   หมายความว่า   การก าหนดเป้าหมายโครงการและวิธีการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

งบประมาณ   หมายความว่า   แผนการเงินที่คาดไว้ว่าจะต้องจ่ายโดยการคิดไว้
ล่วงหน้า 
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การด าเนินงานกิจกรรมโครงการ   หมายความว่า   การปฏิบัติงานตามแผนงานและรูปแบบ
กิจกรรมโครงการที่ก าหนดไว้ 

ติดตามและประเมินผล   หมายความว่า   ก ร ะ บ ว น ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ มี ก า ร
เปรียบเทียบผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตาม
แผนกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงภายหลังจัด
โครงการ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ด าเนินงานทราบถึง
ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรคและความส าเร็จของงาน 
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บทที่ 2 
โครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
2.1   ประวัติความเป็นมาและข้อมูลเกี่ยวกับคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรตั้งอยู่ ณ วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ จังหวัด
นครปฐม  ได้รับมติเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยศิลปากรให้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2514       
จากนโยบายที่จะขยายงานทางด้านวิชาการและการศึกษาของมหาวิทยาลัยไปสู่ด้านอ่ืนนอกเหนือไปจาก
ด้านศิลปะและโบราณคดี  คณะเริ่มรับนักศึกษารุ่นแรกปี พ.ศ. 2515 ในสาขาวิชาคณิตศาสตร์ สาขาวิชา
สถิติและสาขาวิชาชีววิทยา  ต่อมาปี พ.ศ. 2517 มีการแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานภาควิชา
คณิตศาสตร์ ภาควิชาเคมี ภาควิชาชีววิทยา ภาควิชาฟิสิกส์และส านักงานเลขานุการ  ในปี พ.ศ. 2532       
ได้จัดตั้งภาควิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมข้ึนอีก 1 ภาควิชา  

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยศิลปากรมีสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 บังคับใช้และประกาศมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การแบ่งหน่วยงาน
ภายในของส่วนงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ท าให้มีการแบ่งส่วนงานในคณะวิชา
ออกเป็น 14 ส่วนงาน  ได้แก่ ส านักงานคณบดี ภาควิชาคณิตศาสตร์ ภาควิชาเคมี ภาควิชาชีววิทยา 
ภาควิชาฟิสิกส์ ภาควิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ภาควิชาสถิติ ภาควิชาคอมพิวเตอร์ ภาควิชาจุลชีววิทยา 
ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีคณะวิทยาศาสตร์ ศูนย์บริการวิชาการ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านสี
และการเคลือบผิว ศูนย์ความเป็นเลิศของวัสดุแนวใหม่และศูนย์สอบเทียบเครื่องวัดรังสีอาทิตย์ 

 
ส านักงานคณบดี 

ส านักงานคณบดี มีหน้าที่หลักในการสนับสนุนการด าเนินการและประสานงานภารกิจต่าง  ๆ       
ของคณะให้ประสบผลส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  ส านักงานคณบดี                  
มีภาระงานที่เกี่ยวข้องแบ่งเป็น 4 หน่วยงาน คือ งานบริหารและธุรการ  งานบริการการศึกษา  งานคลัง
และพัสดุ และงานแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

1.  งานบริหารและธุรการ  แบ่งออกเป็น 4 หน่วย ดังนี้ 
1.1 หน่วยงานสารบรรณ  มีหน้าที่รับ-ส่ง ควบคุม  ตรวจสอบการลงทะเบียนหนังสือ  เข้า-ออก 

ร่าง โต้ตอบหนังสือ เก็บ-ค้นหา  รวบรวมบันทึก ย่อเรื่อง ตรวจทานหนังสือ ดูแลรักษาเอกสาร                   
และจัดเตรียมการประชุม ประสานงานติดต่อ ตลอดจนอ านวยความสะดวก การประชาสัมพันธ์ทั้งภายใน
และภายนอก ออกเลขค าสั่งฯ จัดท าประกาศต่าง ๆ 

1.2 หน่วยงานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานการเจ้าหน้าที่ การบริหารงานบุคคล               
ของบุคลากรของคณะทั้งหมด เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การจัดจ้างเลื่อนระดับเงินเดือน เลื่อนขั้นค่าจ้าง        
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การพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนาบุคลากร การลาประเภทต่าง ๆ ฯลฯ รวมทั้งการด าเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องต าแหน่งและอัตราเงินเดือน เป็นต้น 

1.3 หน่วยอาคารและสถานที่และยานพาหนะ มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัด ควบคุมดูแลบ ารุงรักษา
ยานพาหนะและอาคารสถานที่ของคณะ นอกจากนี้ยังรับผิดชอบดูแลสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา 
โทรศัพท์ รวมทั้งการรักษาความปลอดภัยในบริเวณอาคารต่าง ๆ ด้วย 

1.4 หน่วยประชาสัมพันธ์  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ข่าวสาร 
กิจกรรม เพ่ือเผยแพร่ไปสู่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก การสื่อสารมวลชน การเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ การประชาสัมพันธ์การรับสมัครงาน การจัดท าข่าว การถ่ายภาพงานหรือกิจกรรมต่าง 
ๆ ต้อนรับและอ านวยความสะดวกแก่แขกผู้มาเยี่ยมชมหรือติดต่องาน จัดเก็ บรวบรวมข่าวสาร 
สถานการณ์ความเป็นไป เพ่ือวิเคราะห์หรือรายงานเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา เป็นต้น 

 
2.  งานคลังและพัสดุ  แบ่งออกเป็น 2 หน่วย ดังนี้ 

2.1 หน่วยการเงิน   มีหน้าที่ด า เนินการด้านการเงิน  งบประมาณและการบัญชีทั่วไป                      
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้  ดูแลตรวจสอบความถูกต้อง การขออนุมัติ
เบิก-จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณโครงการต่าง ๆ การวิเคราะห์ทางการเงินและบัญชี  
การจัดท าบัญชีเงินประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้  หมวดต่าง ๆ  และเงินประเภท อ่ืน ๆ 
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารทางการเงินก่อนเสนออนุมัติและเบิกจ่ายเงินรวมทั้งรายงานสภาพ       
ทางการเงินและบัญชีในช่วงเวลาของปีงบประมาณ รวมถึงการดูแลการยืมเงินทดรองจ่ายและรับเงินคืน
เงินยืมทดรองจ่าย ภายในคณะวิทยาศาสตร์ 

2.2 หน่วยพัสดุ  มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดหา  จัดซื้อการเบิกจ่าย  การเก็บรักษา  การซ่อมแซม
และบ ารุง  การจัดท าบัญชีทะเบียนพัสดุ  การเก็บรักษาหลักฐานใบส าคัญและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ  
ประสานงานในการตรวจพัสดุประจ าปี  การแทงจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุดและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
3.  งานบริการการศึกษา แบ่งออกเป็น 4 หน่วย ดังนี้ 

3.1 หน่วยทะเบียนและประเมินผลการศึกษา มีหน้าที่ด าเนินงานบริการวิชาการประสานงาน
และด าเนินการรับนักศึกษาใหม่ตามแผนพัฒนาการศึกษา จัดท าทะเบียนประวัตินักศึกษาและด าเนินงาน
จัดการเรียนการสอนจัดอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ ด าเนินงานการลงทะเบียนเรียน ลาพัก ลาออก 
โอนย้าย พ้นสภาพของนักศึกษา ด าเนินการจัดท าสถิติข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา การแจ้งผล
การศึกษาและการจบหลักสูตรของนักศึกษา ด าเนินงานกับบัณฑิตวิทยาลัยในด้านการจัดการเรียน             
การสอนระดับบัณฑิตศึกษาด าเนินการจัดท าสถิติข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับข้องกับนักศึกษา เป็นต้น 

3.2 หน่วยส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ  มีหน้าที่ประสานงานและด าเนินการเกี่ยวกับการอนุมัติ
เปิดสอนและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรตามแผนพัฒนาการศึกษา ด าเนินงานกับภาควิชาในการจัดท า
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ตารางสอนและตารางสอบ การจัดท าข้อสอบ การติดต่อขออนุมัติเชิญอาจารย์พิเศษ  ด าเนินงานการขอ
อนุมัติน านักศึกษาไปศึกษานอกสถานที่ ออกหนังสือรับรองต่าง ๆ ของนักศึกษา ด าเนินงานการใช้ห้อง
บรรยายในการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ จัดเตรียมและดูแลโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือให้
บริการด้านการเรียนการสอน เป็นต้น 

3.3 หน่วยกิจการนักศึกษา  มีหน้าที่ด าเนินการและประสานงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ของนักศึกษาและชมรมต่าง ๆ ของนักศึกษาประสานงานกับอาจารย์ที่ปรึกษาฝ่ายกิจการนักศึกษา          
และกองกิจการนักศึกษาในเรื่องงานกิจการนักศึกษาทุกเรื่อง ประสานงานเกี่ยวกับนักศึกษาฝึกงาน 
ประชาสัมพันธ์การศึกษาต่อและการสมัครงานของนักศึกษา ตรวจสอบหนี้สินของนักศึกษา ประสานงาน
และด าเนินการเกี่ยวกับการพิจารณาทุนการศึกษาของนักศึกษาและการกู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา ตลอดจน
ดูแลเกี่ยวกับสวัสดิการต่าง ๆ ของนักศึกษา การส ารวจภาระการมีงานท าของบัณฑิตรวบรวมประวัติ     
ศิษย์เก่าและประสานงานด้านกิจกรรมต่าง ๆ ของศิษย์เก่า เป็นต้น 

3.4 หน่วยคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีหน้าที่ให้บริการวิชาการด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนและงานวิจัยรายบุคคลของนักศึกษา การดูแลระบบงาน
สารสนเทศภายในเพื่อการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของคณะและภาควิชา ดูแลระบบเครือข่ายเน็ตเวิร์คและ
อินเทอร์เน็ต ควบคุม ดูแลเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่อง Server ตู้เครือข่ายเน็ตเวิร์ค (Hub) ให้พร้อม                   
ที่จะใช้งานหรือให้บริการได้อย่างสม่ าเสมอ บริการซ่อมบ ารุง  แก้ไขข้อขัดข้องของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ ใช้
ในห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และเครื่องคอมพิวเตอร์ของคณะวิทยาศาสตร์ การป้องกันไวรัส การลง
โปรแกรม การอัพเกรดเครื่องคอมพิวเตอร์ระบบคอมพิวเตอร์ ให้ทันสมัยและพร้อมใช้งานได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพและดูแลรับผิดชอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ภายในห้องเรียนของคณะ เป็นต้น 

 
 4.  งานแผนและประกันคุณภาพการศึกษา (หน่วยงานในก ากับ) แบ่งออกเป็น 3  หน่วย ดังนี้ 

4.1 หน่วยนโยบายและแผน  มีหน้าที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผนงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ประสานงาน ประมวลแผนพิจารณาและเสนอแนะแนวทางเพ่ือประกอบ           
การก าหนดแผน/นโยบาย รับผิดชอบงานด้านงบประมาณ การจัดท าแผนโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  วางแผนจัดท างบประมาณทุกประเภท ร่างและจัดท าประกาศการใช้เงิน
งบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ จัดสรรงบประมาณตามนโยบายของคณะและรับผิดชอบประสานงาน
เกี่ยวกับงานด้านการส่งเสริมวิชาการ การวิจัยผลงานทางวิชาการ การบริการวิชาการ เป็นต้น 

4.2 หน่วยงานประกันคุณภาพการศึกษา มีหน้าที่ด าเนินการเรื่องประกันคุณภาพการศึกษา       
ของคณะ จัดท าประกาศ ค าสั่งที่ เกี่ยวข้อง ร่า งจัดท าหนังสือโต้ตอบเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ                 
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก จัดรวบวรวมเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ จัดท า
รายงานประจ าปี จัดท าแฟ้มเอกสารเพ่ือรับการตรวจประกันคุณภาพประจ าปี การน าเสนอผลงานในการ
รับการตรวจประกันคุณภาพ การส ารวจภาระงานอาจารย์ประจ าปี เป็นต้น 
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4.3 หน่วยงานวิเทศสัมพันธ์ มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการติอต่อประสานงานและด าเนินการ
เกี่ยวกับงานวิเทศสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ร่างและโต้ตอบหนังสือ ด าเนินการ
เกี่ยวกับข้อตกลงความร่วมมือ หรือความช่วยเหลือทางวิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ การขอทุนฯ  
ต่าง ๆ การด าเนินการไปประชุมวิชาการหรือเจรจาต่างประเทศ ประสานงานและด าเนินการเกี่ยวกับ
ความร่วมมือต่างประเทศ เป็นต้น 

 
2.2   ภาระหน้าที่ของหน่วยงาน 
 ภาควิชาฟิสิกส์  คณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นหน่วยงานหนึ่งที่แบ่งส่วนราชการ
ออกมาภายใต้การก ากับดูแลของคณะวิทยาศาสตร์  ได้มีจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ (วท.บ.(ฟิสิกส์)) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ (วท.ม.(ฟิสิกส์)) 
และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ (ปร.ด.(ฟิสิกส์))  และมีหลักสูตรภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่างคณะวิทยาศาสตร์และคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  เปิดสอนในหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขาฟิสิกส์ (ศษ.บ.(ฟิสิกส์ )) โดยหลักสูตรดังกล่าวได้รับการรับรองจากคุ รุสภา                         
ในปี พ.ศ. 2560  การศึกษาของภาควิชามุ่งเน้นให้นักศึกษามีความรู้ทางภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ รวมทั้ง          
มีประสบการณ์ในการใช้เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย ภาควิชาฟิสิกส์บริการการสอนวิชาพ้ืนฐาน
ให้กับนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
รวมทั้งมีผลงานในระดับสากล อาทิ ด้านพลังงานแสงอาทิตย์ ด้านฟิสิกส์บรรยากาศ ด้านวัสดุศาสตร์        
และยังมีศูนย์สอบเทียบเครื่องวัดรังสีอาทิตย์   
 
 ปณิธาน  ภาควิชาฟิสิกส์  คณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร   
 ภาควิชาฟิสิกส์  คณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีความมุ่งมันพัฒนาการศึกษา                
การวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่ระดับสากล  เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้รอบรู้วิชาการ  ยึดมั่นคุณธรรม  
เพียบพร้อมด้วยจริยธรรมและมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม  อีกทั้งยังมุ่งมั่นค้นคว้าวิจัยเสริมสร้าง              
องค์ความรู้ทางฟิสิกส์และเทคโนโลยีเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ   ตลอดจนเพ่ือการพัฒนาสังคม           
และประเทศชาติเป็นส าคัญ 
 
2.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 

โครงสร้างองค์กรของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โครงสร้างองค์กรของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  ประกอบด้วย 1 ส านักงาน             

8 ภาควิชา และ 5 ศูนย์ ตามแผนภูมิดังต่อไปนี้ 
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โครงสร้างการปฏิบัติงานของส านักงานคณบดี 

โครงสร้างการปฏิบัติงานของส านักงานคณบดี คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร        
เป็นตามแผนภูมิดังต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผศ.ดร.กนกอร ระย้านิล 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

1. นางสาวชุติมา เหลืองตระกูล 
   นักวิชาการศึกษา 
2. นางพิมพ์ ผิวอ่อน 
   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
3. นางบังอร ด ารงสกุิจ 
   นักวิชาการศึกษา 
4. นางบรรณพร จาคีไพบูลย ์
   นักวิชาการศึกษา 
5. นางวลันัดดา วัฒนเพ่ิมสกุล 
   นักวิชาการศึกษา 
6. นายกฤติกร สามิภักด์ิ 
   นักวิชาการศึกษา 
7. นายภาณุมาศ บุญวงษ์ 
   นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. นายธนัช อายยุืน 
   นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. นางสาวกมลทิพย ์ปฐมกนก 
   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาชีววิทยา) 
2. นายณรงค์ พูลแกว้ 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
3. นางมลวลี จ ารูญ 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาฟิสิกส์) 
4. นายประวิม เหลืองสมานกุล 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาคอมพิวเตอร์) 
5. นางสาวขนิษฐา เมฆสวสัดิ์ 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานโครงการ วมว.) 
6. นางทัศนยี์ กาญจนศรี 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาวิทยาศาสตร์  
   สิ่งแวดล้อม) 
7. นางสาวบูรณลักษณ์ เกษร 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
8. นางสาวชนากานต์ เทพกรณ ์
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาคณิตศาสตร์) 
9. นางสาวอารีวรรณ เฉลิมชยั 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 

 

1. นางภัคจิรา สุรนคิม 
   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
2. นางยุพิน งามพริ้งศรี 
   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
3. นางประยูร สิทธิองค ์
   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาเคมี) 
4. นางอุบล คงคะสุวรรณ 
   ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
5. นางประภา เมฆอรุณ 
   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
6. นายจักรกฤช ศรีสังวาลย ์
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
7. นางสาวสารัตน์ ลว้นด ี
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
8. นางสมคิด เทียนทอง 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
9. นางสาวมาริษา บ ารุงเรือน 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
10. นายสุริยะ พฤกษเสม 
   ผู้ปฏิบัติงานช่าง 

1. นางสาววรลักษณ์ เฉลิมชัย 
   นักวิชาการพัสดุ 
2. นางศิริพร เทวฤทธิ์เรืองศรี 
   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาชีววิทยา) 
3. นางสาวปาริชาติ อร่ามสร้อย 
   นักการเงิน 
4. นางสาวนภาลยั ศักดิ์ชัยศรี 
   นักพัสดุ 
5. นางสาวนีรนุช ณัฐวฒุ ิ
   นักการเงิน 
6. นางสาวปริฉัตร สระทองฮ่วม 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาคณิตศาสตร์) 
7. นางสาวสิริภัทร์ ทองไสย 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาวิทยาศาสตร์  
   สิ่งแวดล้อม) 
8. นางนงลักษณ์ เอ๊ียวเจริญ 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาสถิติ) 
9. นางสาวกลัยา ตาทอง 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาคอมพิวเตอร์) 
10. นางสาวภัทราพร สระทองฮ่วม 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาเคมี) 
11. นางสาวสุภาภรณ์ ธรรมประทีป 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาฟิสิกส์) 
12. นางสาวธันยพร ช่างเสนาะ 
   นักพัสดุ 
13. นางธาริณี กฤษฎาพรอนันท์ 
   นักวิชาการอุดมศึกษา 
   (ปฏิบัติงานภาควิชาจุลชีววิทยา) 

ผศ.ดร.นรงค์ ฉิมพาลี 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

นางสายชล เขียววชิัย 
หัวหน้างานบริการการศึกษา 

นางสาวจิตรรดี ตันติคชาภรณ์ 
หัวหน้างานแผนและประกันฯ 

นายเกียรติ อุดมกาญจนานนท์ 
หัวหน้างานบริหารและธุรการ 

นางรุ่งอรุณ นิมติรนิวัฒน์
หัวหน้างานคลังและพัสด ุ
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แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานภาควิชาฟิสิกส์  คณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองหัวหน้าภาควิชาฝ่ายวิชาการ
วิชาการ นายช่าง 

ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ 

รองหัวหน้าภาควิชา สายวิชาการ 

รองหัวหน้าภาควิชาฝ่ายบริหาร นักวิทยาศาสตร์ 

สายสนบัสนุนวิชาการ 

พนักงานอาคารสถานที ่

นักวิชาการอุดมศึกษาปฏบิัติการ

สิ่งแวดล้อม 

หัวหน้าภาควิชาฟิสิกส์ 

อาจารย ์
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แผนภูมิโครงสร้างการปฏิบัติงานของภาควิชาฟิสิกส์  คณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผศ.ดร.มนตรี  เอี่ยมพนากิจ 
รองหัวหน้าภาควชิาฝ่ายวิชาการ

นายช่าง 
นายเฉลิมชัย  งามด ี

รองหัวหน้าภาควิชา สายวิชาการ 

ผศ.ดร.อรอนงค์  แช่มเล็ก 
รองหัวหน้าภาควชิาฝ่ายบริหาร 

นักวิทยาศาสตรช์ านาญการพิเศษ 
นายเดชา  สุขมา 

 

สายสนับสนนุวิชาการ 

ผู้ปฏิบตัิงานวิทยาศาสตร์ 
นายภวูิเมศวร์  สิงห์ทอง 

นักวิชาการอุดมศึกษาปฏบิัติการ 
นางมลวลี  จ ารูญ 

นางสาวสุภาภรณ์  ธรรมประทีป 

ผศ.ดร.อิสระ  มะศิริ 
หัวหน้าภาควิชาฟิสิกส์ 

 

พนักงานอาคารสถานที่ 
นางทานตะวัน  ปิ่นทองด ี

พนักงานทั่วไป 
นางสาวณัฐพร  สองสี 

นักวิทยาศาสตรช์ านาญการ 
นายสมบัติ  มุกดา 

 
นักวิทยาศาสตร ์

นายเอกพบ  ขจรไพศาล 
นายนพรัตน์  พวงยิ้มน้อย 
นายยุทธศักดิ์  บุญรอด 

 
 

อาจารย ์
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2.4   บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

       หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
          ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งสายงาน สายสนับสนุนกลุ่มปฏิบัติการ ชื่อต าแหน่ง นักวิชาการ
อุดมศึกษา ระดับต าแหน่ง  ปฏิบัติการ ก าหนดโดยคณะกรรมการการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(ก.บ.ม.) ก าหนด ระบุความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง ดังนี้ 

 หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
          ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญงาน 
ทักษะและประสบการณ์สูง ปฏิบัติงานที่ต้องท าการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย เพ่ือการ
ปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวางและปฏิบัติ   
งานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 1.  ด้านการปฏิบัติการ 
            1.1 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารจัดการภายในส านักงานและบริหารงานทั่วไป ซึ่งอาจ
มีหน้าที่ในงานใดงานหนึ่งหรือหลายงานตามท่ีได้รับมอบหมายก็ได้ ดังนี้ 
      (1)  งานเกี่ยวกับบริหารงานทั่วไป 
    (2)  งานเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ 
     (3)  งานเกี่ยวกับวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    (4)  งานเกี่ยวกับประชาสัมพันธ์ 
    (5)  งานเกี่ยวกับวิเทศสัมพันธ์ 
    (6)  งานเกี่ยวกับวิชาการศึกษา 
    (7)  งานเกี่ยวกับกิจการนักศึกษา 

   1.2  ช่วยวางแผน และติดตามงานในส านักงาน เพ่ือให้สามารถบริหารงานเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
   1.3  ด าเนินการเกี่ยวกับการติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ  ทั้ งในแ ละ
ต่างประเทศเพ่ืออ านวยความสะดวกและเกิดความร่วมมือร่วมกัน 
   1.4  บันทึก รวบรวม ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย จัดท าเอกสาร
วิชาการ คู่มือเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบและเผยแพร่ผลงาน  เพ่ือพัฒนาแนวทางวิธีการและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   1.5  ให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น ฝึกอบรม  เผยแพร่ความรู้ความเข้า ใจเกี่ยวกับ
หลักการและวิธีการของงาน ให้ค าปรึกษา แนะน า ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่ได้รับ
แต่งตั้งเพ่ือให้ข้อมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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2.  ด้านการวางแผน 
     ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงานที่สังกัด  วางแผนหรือร่วมวางแผน                   

การท างานตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

3.  ด้านการประสานงาน 
   3.1  ประสานการท างานร่วมกันโดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและค าแนะน าเบื้องต้น
แก่สมาชิกในทีมงาน หรือหน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
   3.2  ให้ข้อคิดเห็นหรือค าแนะน าเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.  ด้านการบริการ 
   4.1  ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา  
นักศึกษา ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับ
งานในหน้าที่  เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
  4.2  พัฒนาข้อมูล จัดท าเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร่ ให้บริการวิชาการ                     
ที่ซับซ้อนเพื่อก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่สอดคล้องและสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน 
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2.5  หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ นางมลวลี   จ ารูญ  ต าแหน่งนักวิชาการอุดมศึกษา  ระดับ
ปฏิบัติการ  ตามท่ีได้รับมอบหมาย มีดังนี้ 

 งานธุรการและงานสารบรรณ 
1. รับ-ส่งหนังสือทุกประเภทที่ส่งมายังภาควิชา 
2. ลงทะเบียนออกเลขท่ีรับ ส่งและควบคุมหนังสือ 
3. แยกประเภทของหนังสือ  จัดเก็บให้เป็นหมวดหมู่ 
4. จัดส่งหนังสือเอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5. ส่งหนังสือเวียนและติดตามผลภายในและนอกภาควิชาฟิสิกส์  
6. จัดท าหนังสือโต้ตอบ  ขอความอนุเคราะห์ ขอความร่วมมือต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
7. พิมพ์หนังสือราชการ  บันทึก  รายงาน ประกาศ ค าสั่ง เอกสารต่าง ๆ  และแบบฟอร์มต่าง ๆ 
8. ถ่ายเอกสาร  เรียงเอกสาร  รวบรวมข้อมูลของทางราชการทั่วไป   
9. ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ของภาควิชา 
10. จัดเตรียมและให้บริการในเรื่องสถานที่  วัสดุ  อุปกรณ์ในด้านการเรียนการสอน 
11. ติดต่อประสานงานอ านวยความสะดวกแก่  นักศึกษา  อาจารย์และบุคคลที่มาติดต่อ 
12. ควบคุม  ตรวจสอบการลงเวลาการปฏิบัติงานของบุคลากรภาควิชาฟิสิกส์ 
13. จัดเก็บเอกสารต่าง ๆ  ของทางราชการให้เป็นหมวดหมู่ 

งานบริการการศึกษา 
1. เป็นผู้ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาของภาควิชาฟิสิกส์ 
2. เป็นผู้ประสานงานกับนักศึกษาในจัดท าเอกสารเก็บเอกสารและให้บริการอุปกรณ์วัสดุ          

ในรายวิชา 514 491 สัมมนา  และรายวิชา 514 492 โครงงานวิจัย  รวมทั้งรายวิชาอ่ืน ๆ  
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากอาจารย์  

3. เป็นผู้ประสานงานและจัดท าบันทึกขออนุมัติเชิญอาจารย์พิเศษ 
4. เป็นผู้ประสานงานในการลงทะเบียนของนักศึกษา 
5. เป็นผู้ประสานงานในการขอใช้ห้องบรรยาย  ห้องประชุมทั้งภายในและภายนอก 
6. เป็นผู้ประสานงานในการเปลี่ยนแปลงตารางสอน ตารางสอบ  ทั้งในตารางและนอกตาราง    
7. พิมพ์ข้อสอบตามท่ีอาจารย์มอบหมาย   
8. เป็นผู้จัดท าบันทึกในการส่งผลการสอบของรายรายวิชาต่าง ๆ  
9. เป็นผู้จัดพิมพ์เอกสารประกอบการสอนรายวิชาต่าง ๆ  ตามท่ีอาจารย์มอบหมาย 
10. เป็นผู้ประสานงานและจัดท าบันทึกในการขอความอนุเคราะห์การฝึกงานและการศึกษา              

ดูงานของนักศึกษา    
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11. เป็นผู้ดูแลนักศึกษาท างานภาควิชา 
12. เป็นเจ้าหน้าที่ประสานงานการสอบสัมภาษณ์ในการสอบคัดเลือกเพ่ือเข้าศึกษาต่อในระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโทและระดับปริญญาเอก 
13. เป็นอนุกรรมการจัดท าข้อสอบ  เจ้าหน้าที่รับ-ส่งข้อสอบและเป็นผู้ประสานงานการสอบ

สัมภาษณ์ในการสอบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในปริญญาตรี ปริญญาโทและระดับปริญญาเอก  

งานการเงินและพัสดุ 
1. ท าบันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายเงินโครงการ/กิจกรรมของภาควิชาฟิสิกส์ที่จัดส าหรับนักศึกษา  

บุคลากรภาควิชาฟิสิกส์ 
2. ท าบันทึกเบิกจ่ายเงินให้กับนักศึกษาช่วยงานภาควิชา 
3. ท าบันทึกเบิกจ่ายเงินให้กับนักศึกษาผู้ช่วยสอน 
4. ท าบันทึกขออนุมัติให้อาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมประชุมวิชาการ  สัมมนา อบรมและเสนอ

ผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
5. ท าบันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายเงินให้กับอาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมประชุมวิชาการ   สัมมนา  

อบรมและเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
6. ท าบันทึกขอเบิกเงินรางวัลที่อาจารย์และบุคลากรไปเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ  
7. เป็นอนุกรรมการฝ่ายการเงินในการจัดอบรมโอลิมปิกวิชาการ  สาขาวิชาฟิสิกส์ 
8. ท าบันทึกขอเบิกจ่ายเงินสัปดาห์วิทยาศาสตร์ของทุกปี 

งานประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
1. ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและเลขานุการในการจัดท าประเมินคุณภาพหลักสูตรของภาควิชา 
2. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหลักสูตร    
3. รวบรวมเอกสารและหลักฐานอ้างอิงในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหลักสูตร 
4. จัดเก็บเอกสารทั้งหมดที่เก่ียวกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหลักสูตร 

งานอ่ืน ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย 
1. จดและพิมพ์รายงานการประชุมภาควิชา  จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมภาควิชา 
2. ถ่ายเอกสารตามที่อาจารย์แต่ละท่านได้มอบหมาย  
3. ดูแลการติดประกาศตามบอร์ดของนักศึกษาและของภาควิชา  
4. จัดเก็บเอกสารผลงานทางวิชาการของคณาจารย์    
5. จัดเตรียมเอกสาร  อุปกรณ์  ติดต่อประสานงาน ในโครงการ  กิจกรรม ต่าง ๆ  ที่ภาควิชา       

จัดขึ้นหรือจัดร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ      
6. เป็นอนุกรรมการฝ่ายประสานงานการด าเนินงานโอลิมปิกวิชาการระหว่างคณะกับภาควิชา 
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7. เป็นอนุกรรมการฝ่ายเอกสารในการจัดอบรมโอลิมปิกวิชาการ  สาขาวิชาฟิสิกส์  
8. ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและเลขานุการในการจัดโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ทีภ่าควิชาจัดขึ้น 
9. ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจรับวัสดุและครุภัณฑ์ 
10. เป็นกรรมการและเลขานุการในการประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจ้างมหาวิทยาลัยและ

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา    
11. ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการเก็บรักษาเงินของคณะวิทยาศาสตร์  
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 จากภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนได้เลือกเอาการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาของภาควิชาฟิสิกส์  มาเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน โดยมี Flow Chart 
ดังนี้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สิ้นสุด 

 

2. เขียนโครงการ 

3.เขียนโครงการ/กิจกรรม
เสนอหัวหน้าภาคพจิารณา 

ผ่าน 

5.งานบริการการศึกษาเสนอ
งานแผนและประกันคุณภาพ
การศึกษาพิจารณา 

4.เสนอโครงการ/กิจกรรมงาน
บริการการศึกษาพิจารณา 

6.งานแผนและประกันคุณภาพ
การศึกษาเสนองานคลังและพัสดุ
พิจารณา 

 

7. ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

8.ประเมินผล/สรุปโครงการ 

9.รายงานผลต่อหัวหนา้ภาควิชาฟิสิกส์ 

แก้ไขปรับปรุง 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

อนุมัติ
มิต 

1.รับเรื่องจากหัวหนา้ภาคให้
เขียน โครงการ/กิจกรรม 

 

ไม่อนุมัติ 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

เร่ิมต้น 
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บทที่ 3 
หลักเกณฑ์วิธกีารปฏิบัติงาน 

 
3.1  หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน 
 ในการปฏิบัติงานตามคู่มือการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาของภาควิชาฟิสิกส์  
เป็นโครงการ/พัฒนานักศึกษาที่จัดขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนานักศึกษาและสามารถตอบสนอง        
ต่อยุทธศาสตร์แผนพัฒนานักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ที่จัดขึ้นเป็นประจ า              
ทุกปีการศึกษา  ดังนั้น การเขียนคู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ของภาควิชาฟิสิกส์  จึงมีการด าเนินโครงการให้ถูกต้องและเป็นไปตามแผนพัฒนานักศึกษา  หลักเกณฑ์  
กฎ  ระเบียบ  ประกาศที่เก่ียวข้อง ดังนี้   

1. แผนพัฒนานักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 
2. แผนพัฒนานักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาฟิสิกส์  
3. แผนพัฒนานักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 
4. แผนพัฒนานักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 
5. ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เรื่อง  แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2552  
6. ระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์  อัตราจ่าย  เงื่อนไขและวิธีการในการเบิก

จ่ายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2562 
7. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม  การจัดงาน  และการประชุม

ระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2555 
8. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
 
3.2  มาตรฐานการปฏิบัติงานและคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
1.2 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ ด้วยความขยันหมั่นเพียร         

มีความรอบคอบ ซื่อสัตย์ สุจริต  
1.3 ให้บริการด้วยความเต็มใจ มีความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ด้วยความยิ้มแย้มแจ่มใส  
1.4 ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้รับบริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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2. คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ในการปฏิบัติงานการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาของภาควิชาฟิสิกส์        

มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วย
จรรยาบรรณของบุคลากร  ในมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2552 ลงวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2552     
ซึ่งเป็นข้อบังคับว่าด้วยแนวปฏิบัติ ในการเป็นผู้ที่มีความประพฤติดี สามารถประสานงานกับทุกฝ่าย 
ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จรรยาบรรณที่ก าหนดตามข้อบังคับนี้ 
ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภทและทุกต าแหน่งทีส่ังกัดและปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

3.3  วิธีการปฏิบัติงาน 
1. ด้านการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาของภาควิชาฟิสิกส์  ให้เป็นไปตาม

แผนพัฒนานักศึกษาของแต่ละหลักสูตร  เพ่ือเป็นการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย  มีหน้าที่หลักในการพัฒนานักศึกษา  
ส่งเสริม  สนับสนุนให้นักศึกษาได้พัฒนาตนเอง  ภายใต้กิจกรรมเสริมหลักสูตร  5   ด้าน  
ตามประกาศ  ดังนี้          
1.1 ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
ส่วนที่ 1  สาระส าคัญของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   
ข้อที่ 4.2 การเรียนรู้และมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
            ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย   
ข้อที่ 4.3 มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของแต่ละระดับคุณวุฒิ   
            ระดับท่ี  2  ปริญญาตรี  
    ระดับท่ี  4  ปริญญาโท 
    ระดับท่ี  6  ปริญญาเอก   

2. ด้านการของบประมาณสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ของภาควิชาฟิสิกส์ จะประกอบไปด้วยรายการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
2.1 ค่าตอบแทน  ระบุรายการค่าตอบแทนคณะท างาน ค่าวิทยากร  ค่าตัดสินผลงาน     

ค่ากรรมการ ทั้งนี ้ต้องเป็นไปตามระเบียบ  ดังนี้ 
2.1.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์  อัตราจ่าย  เงื่อนไขและ

วิธีการในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2562 
หมวดที่ 4 การจ่ายเงินประเภทค่าตอบแทน ส่วนที่ 2 การจ่ายค่าตอบแทน
วิทยากร ข้อที่  23 และข้อที่ 24  และหมวดที่  6  การจ่ายเงินประเภท              
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ค่าใช้สอย และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ส่วนที่ 4  ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมของนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัย ข้อที่ 54  

2.1.2 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงานและ
การประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2555  หมวด  2 ค่าใช้จ่าย          
ในการฝึกอบรม  ส่วนที่ 1 ค่าใช้จ่ายของส่วนราชการที่จัดการฝึกอบรม        
ข้อที่  8 และข้อที่  14  

2.2 ค่าใช้สอยและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ระบุรายการ  เช่น ค่าพิธีทางศาสนา ค่าอาหารกลางวัน 
ค่าอาหารว่าง ค่ายานพาหนะ ค่าจ้างเหมา ค่าการออกแบบ ค่าเช่าเต็นท์ ค่าจ้างเหมา
ซักผ้าปู ค่ายานพาหะเดินทางและค่าเช่าที่พัก ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามระเบียบ  ดังนี้  
2.2.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์  อัตราจ่าย  เงื่อนไขและ

วิธีการในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.2562 
หมวด 6 การจ่ายเงินประเภทค่าใช้สอยและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ส่วนที่ 1 ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ ข้อที่ 48  และข้อที่ 49  ส่วนที่ 5 ค่าใช้สอยและ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ข้อที่ 57 ข้อที่ 58 ข้อที่  62  และข้อที่ 66  และตารางอัตรา
แนบท้ายระเบียบมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์  อัตราจ่าย  เงื่อนไข
และวิธีการในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยศิลปากร                
พ.ศ.2562 

2.2.2 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงานและ
การประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2555  หมวด  2  ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม  ส่วนที่ 1  ค่าใช้จ่ายของส่วนราชการที่จัดการฝึกอบรม  ข้อที่  8  
ข้อที่ 13 ข้อที่ 15 ข้อที่ 16 ข้อที่ 17 ข้อที่ 18 และข้อที่ 19 

2.3 ค่าวัสดุ  ระบุรายการค่าวัสดุต่าง ๆ เช่น ค่าวัสดุต่าง ๆ ค่าเอกสาร  ทั้งนี้ต้องเป็นไป
ตามระเบียบดังนี้  
2.3.1 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงานและการ

ประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2555 หมวดที่ 2  ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม  ส่วนที่ 1  ค่าใช้จ่ายของส่วนราชการที่จัดการฝึกอบรม  ข้อที่ 8    
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3.4  ข้อควรระวังในการปฏิบัติงาน 
1. การเขียนขออนุมัติโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาของภาควิชาฟิสิกส์  จะต้องระบุหลักการ

และเหตุผลโดยการเขียนให้เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนากิจกรรมของ
นักศึกษา   

2. วัตุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรมต้องระบุเป็นข้อๆ ทั้งนี้วัตถุประสงค์ต้องสอดคล้องตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

3. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมต้องสอดคล้องและครบถ้วนตามจ านวนวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

4. การประเมินโครงการ/กิจกรรมต้องเป็นไปตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการว่าต้องการ        
ผลการด าเนินงานเป็นจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ หรือชิ้นงาน  เป็นต้น 
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1) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����é�÷���÷�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ú�����é���ï �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	
�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 

�ð�ø�����õ�ì
�×���Ü

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
3D 

1 2 3 4 5 
1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ �{  �z  �{  �z  �{  1  
2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �z  �{  �{  �z  �{  1  
3 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é���é���ü �{  �z  �{  �z  �{  1  
4 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö�ø�ö���
�ê�
�î�	�÷�ö�ü�	�ì�÷�� �{  �z  �{  �z  �{  1  
5 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� �{  �z  �{  �{  �{  ��,5 2 
6 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�	�ê�����ÿ���ó���ç�î���ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðBig cleaning day�
 �z  �{  �{  �z  �{  1,��  
7 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý �z  �{  �{  �z  �{  ��  
8 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�������ÿ�î�����ð�ÿ���ê���ø�d���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷ �{  �z  �z  �z  �z  ��  
9 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î �z  �{  �{  �{  �{  ��, ��  
���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�í�ø�ø�ö�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î �z  �{  �{  �{  �{  ��, ��,�ð��  
11 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�×�����î�ð�X�����ö�` �z  �{  �{  �{  �{  ��,�ð4, �� 2 
12 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�
���î�a���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�� �{  �{  �z  �z  �{  1  

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����é�÷���÷�Ö���Þ�ó�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ì�
�����î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 

�ú�����é���ï �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
��R 7C 2L 

R1 R2 R3 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 L1 L2 
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ �z  �z  �{  �{  �{  �{  �{  �z  �{  �z  �z  �{  
2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö�ø�ö���
�ê�
�î�	�÷�ö�ü�	�ì�÷�� �{  �{  �{  �{  �z  �{  �{  �z  �{  �z  �z  �{  
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�������ÿ�î�����ð�ÿ���ê���ø�d���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð �z  �z  �z  �{  �{  �z  �{  �{  �z  �{  �{  �z  

 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ö�
�ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ð �6���`���î�ð���×�
�÷�î�ð�Ù�	�é�Ù�����î�ü�è�7 

3R  Reading, Writing, Arithmetic 
�ö�
�ì���Ö�þ�����ì�`���ì���î�ð �6�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð���×�a�����Ý�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ�������ÿ���ø���ð�h�î 

�ø���a�ì���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�ð�Ö�a���ü�ì���î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�7 
7C  Critical Thinking and Problem Solving 

Creativity and Innovation 
Collaboration, Teamwork and Leadership 
Cross-Cultural Understanding 
Communication, Information and Media Literacy 
Computing 
Career and Learning Self-Reliance, Change 

�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î�����ð 
2L  Learning, Leadership 
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�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 

�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð 
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���ú���Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����ö���÷�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ì�����Ü���é�÷�ÿ�ë���ï���î���ú�����é�÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð
���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ý���ö�
�����Ö���ÿ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�����ø�ö�è�d�ð�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�` 

�����ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�����ð�Ù�ü���ö�ø���a 
�����ð�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â�� 
�����ð�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
�����ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

 
�ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�a�Ö�������î�é�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö����
�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ð�é���Ü�î�
�� 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�
�������ø�����Ö���ø�ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�������ó���â�ð�ø�����÷�ß�î���ø�����ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú���ö 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð��D �	Democracy, Decency, Drug-Free�
 

�ö�
�`�Ü�ó���ç�î�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���é�
�ð���ð�é�a���î�ð�Ù�����ð�é�a���î�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú��
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���é�a���î�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�õ���÷�Ý���Ö�÷�����ÿ�ó�ê�	�é���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
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���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ý���Ö�þ���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð 
�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø 
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð���ð2562 �ü���î�ì�
���ð�����ð���é�����î�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ó���ý���ð2562 
 
 
 

 
 
 
 

�6���ð�h�î�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�î�����ð���ð���î�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ý�	�ú�ð���7 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø 
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���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�	Vision�
 
�Ù�	�é���÷�`���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���÷���é�ö�����î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 

�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î���î�����Ü�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 

�Ù�`���î�	�÷�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Values�
 
 S  ���ðScientific Thinking�ð  ���ð�Ù�	�é���÷�`���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
 C  ���ðCreativity�ðand Morality �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���÷���é�ö�����î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
 S  ���ðSocial Responsibility  ���ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
 U ���ðUnity    ���ð�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î���î�����Ü�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�	Mission�
 
1. �ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ß�����î���â���î�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a

�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
2. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ó�ø�a���ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�����a�÷���é�ö�����î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð 
3. �ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���ø���î�a�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î 
4. �ó���ç�î���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ��

�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö���ú�����ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���������ß�
�ó 
 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Strategic Issues�
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�	Goals�
 
1. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó 
2. �ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
3. �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
4. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���������ß�
�ó 

1. �ï���è�æ�	�ê�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���ß�����î���â���î�ü�	�ß���ß�
�ó 
2. �ï���è�æ�	�ê�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
3. �ï���è�æ�	�ê�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���ú���Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
4. �î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
���ú���ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö

���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�����a�Ù�	�é���÷�`���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 1) �Ý�����î�ü�î�ï�ì�Ù�ü���ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ö�
�ø���÷�ß�������î���Ö�ý���Ö�þ�����î

�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ø���Ö�ä���÷���` 
2) �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü���ú�����é�a�ø���ï

�ø���Ü�ü���ú�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	�Ù�è�����
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö 
2) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�î 
3) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�����î�ü�	�ß���ß�
�ó 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�í�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�	�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð1�
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�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 1) �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�Ü���î�ì�������ø�����ð�ø���Ö���ï

�����ß�
�ó���	�ÿ�ø�����î�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð�	�Ù�è�����
 
2) �ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�×���Ü�Ù�è�����ð

�	�Ù�è�����
 
3) �Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø

�ó���ç�î���ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�î���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ê�`���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�Ù�è�����
 
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê

���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���é�a���Ö�`�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì���Ö�þ���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì���Ö�þ��
�ß�
�ü�	�ê���ú�������ß�
�ó 

2) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���÷�`���÷�ì�����Ü�ð��Rs ��Cs ���ú���ð��Ls 
3) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î

���î���Ù�ê 
4) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ì���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð�è�ð�ð�ø�����ì�ý�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d�ð�	�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð2�
 
2) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ø���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�Ö���ï���ì�÷���ú�î�é�d�ð4��0 �	�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð2�
 

 
�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 1) �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü���ú�����é�a�ø���ï

�ø���Ü�ü���ú�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�	�Ù�è�����
 �ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
2) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�î���÷�ï���÷�ð���ð�é�
�ð�	��D�
 

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�	�ê�����ÿ���ó���ç�î���ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðBig cleaning day�
 
2) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�×�����î�ð�X�����ö�` 
3) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�í�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�	�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð1�
 

 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 1) �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü���ú�����é�a�ø���ï
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�ó�Ù�ø�� �z  �z  �z  �{  �{  1,4 2 
2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �z  �{  �{  �z  �{  1  
3 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ì���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð�è�ð�ð�ø�����ì�ý

�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d �{  �z  �{  �z  �z  1  

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é���é���ü �{  �z  �z  �{  �{  ��  
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 �z  �{  �{  �z  �{  1,��  
7 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý �z  �{  �{  �z  �{  ��  
8 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�×�����î�ð�X�����ö�` �z  �{  �{  �{  �{  ��,�ð4, �� 2 
9 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�
���î�a���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�� �{  �{  �z  �z  �{  1  

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����é�÷���÷�Ö���Þ�ó�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ì�
�����î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 

�ú�����é���ï �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
��R 7C 2L 

R1 R2 R3 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 L1 L2 
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ì���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ��

�é���Ü���î�ð�è�ð�ð�ø�����ì�ý�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d �z  �z  �z  �{  �z  �{  �z  �z  �{  �z  �z  �{  

2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ø���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�Ö���ï���ì�÷���ú�î�é�d�ð4��0 �z  �z  �z  �z  �z  �z  �{  �z  �{  �z  �z  �{  

 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
�ö�
�ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ð �6���`���î�ð���×�
�÷�î�ð�Ù�	�é�Ù�����î�ü�è�7 

3R  Reading, Writing, Arithmetic 
�ö�
�ì���Ö�þ�����ì�`���ì���î�ð �6�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð���×�a�����Ý�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ�������ÿ���ø���ð�h�î 

�ø���a�ì���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�ð�Ö�a���ü�ì���î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�7 
7C  Critical Thinking and Problem Solving 

Creativity and Innovation 
Collaboration, Teamwork and Leadership 
Cross-Cultural Understanding 
Communication, Information and Media Literacy 
Computing 
Career and Learning Self-Reliance, Change 

�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î�����ð 
2L  Learning, Leadership 
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�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 

�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð 
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���ú���Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����ö���÷�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ì�����Ü���é�÷�ÿ�ë���ï���î���ú�����é�÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ý���ö�
�����Ö���ÿ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�����ø�ö�è�d�ð�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�` 

�����ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�����ð�Ù�ü���ö�ø���a 
�����ð�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â�� 
�����ð�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
�����ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

 
�ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�Ö�������î�é�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö����
�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�é�������î�	�î�Ö���ø�����Ö���ð�î�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ð�é���Ü�î�
�� 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�
�������ø�����Ö���ø�ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�������ó���â�ð�ø�����÷�ß�î���ø�����ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú���ö 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð��D �	Democracy, Decency, Drug-Free�
 

�ö�
�`�Ü�ó���ç�î�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���é�
�ð���ð�é�a���î�ð�Ù�����ð�é�a���î�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú��
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���é�a���î�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�õ���÷�Ý���Ö�÷�����ÿ�ó�ê�	�é���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
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���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 
�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø 
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð���ð2562 �ü���î�ì�
���ð�����ð���é�����î�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ó���ý���ð2562 
 
 
 
 

 
 

�6���ð�h�î�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�î�����ð���ð���î�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ý�	�ú�ð���7 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø 
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���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�	Vision�
 
�Ù�	�é���÷�`���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���÷���é�ö�����î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 

�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î���î�����Ü�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 

�Ù�`���î�	�÷�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Values�
 
 S  ���ðScientific Thinking�ð  ���ð�Ù�	�é���÷�`���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
 C  ���ðCreativity�ðand Morality �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���÷���é�ö�����î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
 S  ���ðSocial Responsibility  ���ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
 U ���ðUnity    ���ð�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î���î�����Ü�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�	Mission�
 
1. �ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ß�����î���â���î�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø

���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
2. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ó�ø�a���ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�����a�÷���é�ö�����î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð 
3. �ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���ø���î�a�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î 
4. �ó���ç�î���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ò�Y�Ö�ò�î

�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö���ú�����ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���������ß�
�ó 
 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Strategic Issues�
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�	Goals�
 
1. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó 
2. �ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
3. �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
4. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���������ß�
�ó 

1. �ï���è�æ�	�ê�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���ß�����î���â���î�ü�	�ß���ß�
�ó 
2. �ï���è�æ�	�ê�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
3. �ï���è�æ�	�ê�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���ú���Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
4. �î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
���ú���ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö���÷�`���Ü

���ð�h�î�ø���ï�ï 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�����a�Ù�	�é���÷�`���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 1) �Ý�����î�ü�î�ï�ì�Ù�ü���ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ö�
�ø���÷�ß�������î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø���Ö�ã

���÷���` 
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú�����ñ�÷���ó�ø�`

���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

3) �Ý���é�ÿ���ö�ö�î���Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�ÿ���ð�é�����d�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 1) �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�Ü���î�ì�������ø�����ð�ø���Ö���ï

�����ß�
�ó���	�ÿ�ø�����î�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð�	�Ù�è�����
 
2) �ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�×���Ü�Ù�è�����ð�	�Ù�è�����
 

 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú��

�ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���é�a���Ö�`�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì���Ö�þ���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê
���ú�������ß�
�ó 

2) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1) �Ý���é�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
2) ���ß�	�â�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö���ø�`�ü�ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

 
�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 1) �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü���ú�����é�a�ø���ï

�ø���Ü�ü���ú�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�	�Ù�è�����
 �ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�é�î�������é���������ü�ñ���a�����â�`���î�ü���î�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 1) �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü���ú�����é�a�ø���ï

�ø���Ü�ü���ú�é�a���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð

���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é���÷�`���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
2) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�è�ø�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
3) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß���î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü�×���Ü

�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

- 

 
�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ó���ç�î���ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�ê�`���ê�î�����Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	 

1) �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) ���î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø

�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1) �Ý���é�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ÿ���ï���ì�
�÷�ï 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���������ß�
�ó 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î
���î�����Ü���é�
�÷�ü�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 

1) �Ý�����î�ü�î�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö 
2) �Ý�����î�ü�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����ö�`�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð

�	�Ù�è�����
 
3) �Ý�����î�ü�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a

�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�������ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�	�Ù�è�����
 
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�����ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ó�
�÷�Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
2) �Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î�Ù�è���ð�����Ù���ø�ð�ÿ�ë���î�ì�
�������a�ø�`�ö�ø�����î�ð

�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ú���ð�ú���é�õ���÷ 
3) �Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ì�
�������������ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð

���ú���Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ø�����ü�`���Ü���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�
���î�a���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�� 

 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ì�����Ü���ö�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö���ú�����ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü
�ö���������ß�
�ó 

1) �ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�Ý���Ö�Ö���ø�ü���é�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü
�ö���������ß�
�ó�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

 �ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ì�����Ü���î

�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö���ú�����ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ö���������ß�
�ó 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1) �Ý���é�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ø�`�ü�ö�Ý���é�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ð�é�����d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
2) �����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ���ï���ì�
�÷�ï�ð�Ö���ø���ï�����a�Ü�é�a�ü�÷�ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d 

 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø
�ó���ç�î���Ù�è���� 

1) �ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 
2) �Ý�����î�ü�î�ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ø�����ü�`���Ü�Ö���î�ø�����ü�`���Ü

�Ù�è���Ö���ï�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���Ö���ï

�ý�	�þ�÷�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
2) �Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�����ú���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø

�ø�����ü�`���Ü�Ö���î 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1) �Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 
2) �Ý���é�ì�����ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ß�`�î�ð���ú�î�d�ð���ô�ÿ�ï�
�Ù 

 

 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����é�÷���÷�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ú�����é���ï �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	
�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 �ð�ø�����õ�ì

�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
3D 

1 2 3 4 5 

1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�×�����î�ð�X�����ö�` �z  �{  �{  �{  �{  ��,�ð4, �� 2 
2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�
���î�a���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�� �{  �{  �z  �z  �{  1  
3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�é�î�������é���������ü�ñ���a�����â�`���î�ü���î�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d �z  �{  �{  �z  �{  ��,�ð4, �� 2 
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�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 

�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð 
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���ú���Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����ö���÷�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ì�����Ü���é�÷�ÿ�ë���ï���î���ú�����é�÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð
���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ý���ö�
�����Ö���ÿ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�����ø�ö�è�d�ð�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�` 

�����ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�����ð�Ù�ü���ö�ø���a 
�����ð�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â�� 
�����ð�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
�����ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

 
�ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�Ö�������î�é�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö����
�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�é�������î�	�î�Ö���ø�����Ö���ð�î�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ð�é���Ü�î�
�� 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�
�������ø�����Ö���ø�ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�������ó���â�ð�ø�����÷�ß�î���ø�����ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú���ö 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø �ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð��D �	Democracy, Decency, Drug-Free�
 
�ö�
�`�Ü�ó���ç�î�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���é�
�ð���ð�é�a���î�ð�Ù�����ð�é�a���î�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú��

�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���é�a���î�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�õ���÷�Ý���Ö�÷�����ÿ�ó�ê�	�é���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
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���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�é�
�þ�ã�
�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 
�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø 
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð���ð2562 �ü���î�ì�
���ð�����ð���é�����î�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ó���ý���ð2562 
 
 
 
 

 
�6���ð�h�î�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�î�����ð���ð���î�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ý�	�ú�ð���7 
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø 
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���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�	Vision�
 
�Ù�	�é���÷�`���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���÷���é�ö�����î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 

�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î���î�����Ü�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 

�Ù�`���î�	�÷�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Values�
 
 S  ���ðScientific Thinking�ð  ���ð�Ù�	�é���÷�`���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
 C  ���ðCreativity�ðand Morality �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���÷���é�ö�����î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
 S  ���ðSocial Responsibility  ���ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
 U ���ðUnity    ���ð�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î���î�����Ü�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�	Mission�
 
1. �ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ß�����î���â���î�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø

���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
2. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ó�ø�a���ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�����a�÷���é�ö�����î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð 
3. �ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���ø���î�a�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î 
4. �ó���ç�î���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ò�Y�Ö�ò�î

�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö���ú�����ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���������ß�
�ó 
 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Strategic Issues�
 ���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�	Goals�
 
1. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó 
2. �ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
3. �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
4. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���������ß�
�ó 

1. �ï���è�æ�	�ê�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���ß�����î���â���î�ü�	�ß���ß�
�ó 
2. �ï���è�æ�	�ê�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
3. �ï���è�æ�	�ê�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���ú���Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
4. �î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
���ú���ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö

���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�����a�Ù�	�é���÷�`���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 1) �Ý�����î�ü�î�ï�ì�Ù�ü���ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ö�
�ø���÷�ß�������î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø���Ö�ã

���÷���` 
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ñ�ú�	�ê�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú�����ñ�÷���ó�ø�`

���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1) �Ý���é�ÿ���ö�ö�î���Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�ÿ���ð�é�����d�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 1) �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�Ü���î�ì�������ø�����ð�ø���Ö���ï

�����ß�
�ó���	�ÿ�ø�����î�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð�	�Ù�è�����
 
2) �ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�×���Ü�Ù�è�����ð�	�Ù�è�����
 

 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê

���ú���ì�����Ü���î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���é�a���Ö�`�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì���Ö�þ���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê
���ú�������ß�
�ó 

2) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1) �Ý���é�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
2) ���ß�	�â�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö���ø�`�ü�ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

 
�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 1) �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü���ú�����é�a�ø���ï

�ø���Ü�ü���ú�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�	�Ù�è�����
 �ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�é�î�������é���������ü�ñ���a�����â�`���î�ü���î�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 1) �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü���ú�����é�a�ø���ï

�ø���Ü�ü���ú�é�a���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð

���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é���÷�`���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
2) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�è�ø�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
3) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß���î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü�×���Ü

�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

- 

 
�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ó���ç�î���ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�ê�`���ê�î�����Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	 

1) �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) ���î�a�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø

�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1) �Ý���é�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ÿ���ï���ì�
�÷�ï 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���������ß�
�ó 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î
���î�����Ü���é�
�÷�ü�ø���Ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 

1) �Ý�����î�ü�î�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö 
2) �Ý�����î�ü�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����ö�`�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð

�	�Ù�è�����
 
3) �Ý�����î�ü�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a

�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�������ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�	�Ù�è�����
 
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�����ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ó�
�÷�Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
2) �Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î�Ù�è���ð�����Ù���ø�ð�ÿ�ë���î�ì�
�������a�ø�`�ö�ø�����î�ð

�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ú���ð�ú���é�õ���÷ 
3) �Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ì�
�������������ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð

���ú���Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ø�����ü�`���Ü���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�
���î�a���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�� 

 

 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ì�����Ü���ö�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö���ú�����ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü
�ö���������ß�
�ó 

1) �ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�Ý���Ö�Ö���ø�ü���é�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü
�ö���������ß�
�ó�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

 �ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ì�����Ü���î

�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö���ú�����ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ö���������ß�
�ó 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1) �Ý���é�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ø�`�ü�ö�Ý���é�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ð�é�����d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
2) �����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ���ï���ì�
�÷�ï�ð�Ö���ø���ï�����a�Ü�é�a�ü�÷�ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d 

 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð������ �ê���ü�ß�
���ü���é 
�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø
�ó���ç�î���Ù�è���� 

1) �ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 
2) �Ý�����î�ü�î�ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ø�����ü�`���Ü�Ö���î�ø�����ü�`���Ü

�Ù�è���Ö���ï�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 
 

�ö���ê�ø�Ö���ø 
1) �Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���Ö���ï

�ý�	�þ�÷�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
2) �Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�����ú���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø

�ø�����ü�`���Ü�Ö���î 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1) �Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 
2) �Ý���é�ì�����ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ß�`�î�ð���ú�î�d�ð���ô�ÿ�ï�
�Ù 

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����é�÷���÷�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ú�����é���ï �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	
�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 �ð�ø�����õ�ì

�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
3D 

1 2 3 4 5 

1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�×�����î�ð�X�����ö�` �z  �{  �{  �{  �{  ��,�ð4, �� 2 
2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�
���î�a���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�� �{  �{  �z  �z  �{  1  
3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�é�î�������é���������ü�ñ���a�����â�`���î�ü���î�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d �z  �{  �{  �z  �{  ��,�ð4, �� 2 
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�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 

�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð 
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���ú���Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����ö���÷�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ì�����Ü���é�÷�ÿ�ë���ï���î���ú�����é�÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð
���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ý���ö�
�����Ö���ÿ���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�����ø�ö�è�d�ð�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�` 

�����ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�����ð�Ù�ü���ö�ø���a 
�����ð�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â�� 
�����ð�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
�����ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

 

�ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�Ö�������î�é�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö����

�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�é�������î�	�î�Ö���ø�����Ö���ð�î�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ð�é���Ü�î�
�� 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ���ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�
�������ø�����Ö���ø�ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�������ó���â�ð�ø�����÷�ß�î���ø�����ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú���ö 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð��D �	Democracy, Decency, Drug-Free�
 
�ö�
�`�Ü�ó���ç�î�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���é�
�ð���ð�é�a���î�ð�Ù�����ð�é�a���î�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú��

�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���é�a���î�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�õ���÷�Ý���Ö�÷�����ÿ�ó�ê�	�é���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
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�Ù�������í�	�ï���÷�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß��
�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð�ð�� ���é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�Ý���Ö�����ü���î�a���õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����ê�`�ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð�ð���ð�ð�ð �ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�`�î�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
���ñ�`���î�ö���ð
�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ó�������Ö�������î�é�Ö�ø���ï�����ü�×�a���ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î�ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø���×�
�÷�î�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���é�÷�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø���×�
�÷�î�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 
1. �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 �ê�a���Ü�ø���ï�
�ß�������×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï���ÿ�î�����ü�a���î���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����ê�`�ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð 
2. ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
 �õ���Ù�ü�	�ß���ð���ð���ð���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø 
 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�õ���Ù�ü�	�ß���ð���ð���ð���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

�ý�	�ú�ð���Ö�ø 
 �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ü�	�ß���ð���ð���ð���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø 
 ���î�a�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ñ���a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���é�÷�����Ý�Ý���ø���ï�
���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð���ø�����ð

�ø���ï�
�ê���ü�ï�
�Ù�Ù�ú���é�a 
3. ���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 

�ø���ï�
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú���é�÷�Ö���ø���×�
�÷�î�����a���ß�������ö���÷�Ü�Ö���î�Ö���ï�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

4. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �ø���ï�
���ð�h�î�×�a�����ð�ì�����Ü�î�
���ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê�a���Ü�ê�����Ü�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	

�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 
5. �ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ê�a���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú���Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ê���ö�Ý�����î�ü�î

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ø�ü�ö�ì�����Ü�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ê�a���Ü�ü���é���é�a�Ý�ø�	�Ü�ê���ï���Ý�ì�÷�d�ê���ö�Ö�ø���ï
�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 

6. �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\���� �ö���÷���î�a�î���ð�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�Ù�ü�ø�ø���ï�
�����a�ß���é���Ý�î�ü�`���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

���ð�h�î�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�ð���ß�`�î�ð�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð
�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ð�Ù�î�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð
�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ð���ð�Ù�î�ð�ø�ü�ö���ð�h�î�ð���ð���ð���ð�Ù�î 
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7. �ü�	�í�
�é�������î�	�î�Ö���ø�����ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ê���ö�ü�Ü�Ý�ø�Ù�
�è�õ���ó�ðPDCA�ð���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðPDCA �	�ê���ü���÷�`���Ü�
 

 �×�����î�ê���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�	Plan�
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1. �ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������Ö�������î�é�ü���î���ú�����ÿ�î��

���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
2. �ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ì�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î�×�è���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð���é�÷�ø���ï�
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ì�
���ÿ�����Ù���â���ú���Ö�������î�é���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3. �Ö�������î�é�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�����î�a���ì�
���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î���ê�`�ú���ò�[���÷ 
4. �Ö�������î�é�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5. ���×�
�÷�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������×���ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	 
�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ð�	Do�
�ð  
1. �ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
2. �Ý���é���ê�ø�
�÷�ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3. �é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����é�a�ü���Ü���ü�a���ú���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a���ð�h�î���ð

�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ü���Ü���ü�a�ð�ó�ø�a���ö�ï���î�ì���Ö�õ���ó�ë�`���÷���ó���������ß�a���ð�h�î���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ð �×�����î�ê���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ð�	Check�
�ð  
1. �Ö�����Ö���ï���ú���ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���é�÷�é���ü�`�����ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���ø�������ö�`�ð

�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ü�`�����ê�`�ú���×�����î�ê���î�ö�
�ð�f�â�����ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���÷�`���Ü���ø�ð�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���Ö�a���×
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×�����î�ê���î���é���ø�������ö�`���ú�����ö�������é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�a���×���ú�a�ü���é�a�ñ�ú�ú���ó�í�d���÷�`���Ü���ø 

2. �Ý���é�ì�������ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷���ß�a�×�a���Ù�����ë���ö�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�����Ü���ü�a 

3. �é�������î�	�î�Ö���ø�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
4. �ø�ü�ï�ø�ü�ö���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ð���ú���Ö�å���î���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê�`���Ü�ð�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ð�	Act�
�ð  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�ø�����ö�	�î���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ü�`���ö�
�ÿ�	���Ü���é���ø�����×�����î�ê���î���é�ì�
���Ù�ü�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð

���Ö�a���×�ð���ø�����ó���ç�î�������a�é�
�×�����î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ü�	���Ù�ø�������d�×�a�����ÿ�î�����î�����ó�������ì�����Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���î�ð�X�ë���é���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���é�÷�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ê�����Ü���ü�a 
8. �ü���î�ð���ü�ú���ð�ÿ�ë���î�ì�
�� 

�ü���î�ð���ü�ú�� �ø���ï�
�ü���î���ü�ú�������a�ß���é���Ý�î�ð���ß�`�î 
�ü���î�ó�ù�����ÿ�ï�é�
�ì�
���ð�����ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð���ü�ú���ð�����������ð�1�ð�����������ð�î�� 
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�ÿ�ë���î�ì�
�� �ø���ï�
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ß�`�î�ð 
    ���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�� 
 �ð�ð�ì�����Ü�î�
���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�������Ö���ß�a�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ê�a���Ü�ì�����ï���î�ì���Ö�×�����ß�a�Ü���î�ÿ�ë���î�ì�
���é�a�ü�÷ 

9. �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü
�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�é���Ü�ø���÷�Ö���ø�ê�`�����ð�î�
�� 
�Ù�`���ê���ï���ì�î 
�ø���ï�
�ø���÷�Ö���ø�Ù�`���ê���ï���ì�î�Ù�è���ì�����Ü���î�ð�Ù�`���ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�Ù�`���ê���é�ÿ�	�î�ñ�ú�ð�Ù�`���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î 
�ì�����Ü�î�
���ð�ê�a���Ü���ð�h�î���ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø���Ö���ý�×�����î�ð 
�Ù�`�����ß�a�ÿ���÷ 
�ø���ï�
�ø���÷�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�ÿ���÷�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð�Ù�`���ó�	�í�
�ì���Ü�ý���ÿ�î���ð�Ù�`�����������ø�Ö�ú���Ü�ü���î�ð�Ù�`�����������ø�ü�`���Ü�ð
�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���ð�Ù�`���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�Ù�`�����ß�`�����ê���î�ì�d�ð�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���à���Ö�ñ�a���ð���ð�Ù�`���÷���î�ó�����î��
���é�	�î�ì���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 
�ì�����Ü�î�
���ð�ê�a���Ü���ð�h�î���ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø���Ö���ý�×�����î 
�Ù�`���ü���ÿ�é�
 
�ø���ï�
�ø���÷�Ö���ø�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð�Ù�`�������Ö�ÿ���ø�ð�Ù�`�����ú�`�ø���Ü�ü���ú�ð���ð�h�î�ê�a�î 

 �ì�����Ü�î�
���ð�ê�a���Ü���ð�h�î���ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø���Ö���ý�×�����î 
10. �ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï 

�ø���ï�
�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð�ì�����Ü�î�
���ð���ð�h�î�ñ�ú�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ê�����Ü�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ü�a 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð�ð���ð�ð ���ÿ�î�������ü���î�a���õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ð���ó�������ó�	�Ý���ø�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����×�
�÷�î�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð
�����Ö�ö�
�Ý�
�é�ì�
�����ö�`�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�a���×�Ö�`���î���ÿ�î�������ü���î�a���õ���Ù���
�Ö�Ù�ø�����Ü 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð�ð���ð�ð �î���������Ö�ÿ���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�����ü���î�a���õ���Ù���ÿ�î���Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð
�ó�	�Ý���ø�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�ø�Ü�Ö���ï�ì�
�����ÿ�î�����ü�a���î���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����ê�`�ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�×���Ü
�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð�ð���ð�ð �Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ÿ�î���Ü���î���ñ�î���ú���ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�	�Ý���ø�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð�ð���ð�ð �Ü���î���ñ�î���ú���ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ÿ�î���Ü���î�Ù�ú���Ü���ú���ó���ÿ�é�
�ó�	�Ý���ø�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è�����ú�a�ü�ð���ö�`�ö�
�Ö���ø���Ö�a���×���ø���������a�ð�ø���ï���Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ð�Ü���î�Ù�ú���Ü���ú���ó���ÿ�é�

�Ý���ÿ�`�Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�î���Ù�è�ï�é�
���ó�������×�����î�
�ö���ê�	�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����ð 
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�×�����î�ê���î�ì�
���ð�ð���ð�ð ���ö���������é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ý���Ö�Ù�è�ï�é�
���ú�a�ü�ð�����a�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü
�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ê���ö���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ü���Ü���ü�a�ð�ó�ø�a���ö�ï���î�ì���Ö�õ���ó�ë�`���÷���ó���������ß�a���ð�h�î���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð�ð���ð�ð �Ý���é�ì�������ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷���ß�a�×�a���Ù�����ë���ö�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ð
�ê�����Ü���ü�a�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö
���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ú�����ú���Ö�å���î�ê�`���Ü�ð���ð�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ê�����Ü���ü�a 

 �Ö���ø���×�
�÷�î�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð 
 �×�����î�ê���î�Ö���ø���×�
�÷�î�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ø���ð���ï�ï�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

���ê�`�ú���õ���Ù�ü�	�ß�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�����ú���Ö�þ�è���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�����î�ð���ð���ð�h�î�ø���ð���ú�`�ö�ð�é���Ü�î�
�� 
1. ���î�a���ð�Ö�ð�ð 
2. �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ø���ï�
�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ì�
���Ý���é�×�����î 
3. �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ø���ï�
�ß�������ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
4. �ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ø���ï�
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ó�ø�a���ö�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü�ð�ð

���ú���Ý�����î�ü�î���ð�\�����ö���÷ 
5. �ø���÷�����ü�ú���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ð�ø���ï�
�ü���î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
6. �ÿ�ë���î�ì�
���é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ø���ï�
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
7. �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ì�����Ü�Ö���ø

���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ñ�ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ð���ß�`�î�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ß�	���î�Ü���î�ð�ð���ð�h�î�ê�a�î 

8. �õ���ó�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
9. ���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
10. �ú���÷���à���î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�×�����î�ê���î�ì�
���ð�ð���ð�ð �î�����ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���ú���×�a�����ÿ�î�����î���×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö���ü�	���Ù�ø�������d���ó������
���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�ê�`�����ð�ð�ó�ø�a���ö�î�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü�õ���Ù�ü�	�×���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ð���ÿ�î�������ü���î�a���õ���Ù�ü�	�ß��
�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ó�	�Ý���ø�è�����ó�������ì�ï�ì�ü�î���ú�������ü�	�í�
�Ö���ø���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð�ð 
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4.3 �ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü
�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 
���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü

�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ö�
���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 
1. �ê�a���Ü�÷���é�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�h�î���ú���Ö 
2. ���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
�����ß�������ë�������é�a�ð���ß�`�î�ð���ï�ï�ì�é�ÿ���ï�ðpre-test, post-test  ���ó�������ü���é

�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ø���a���î���ß�	�Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���î���î�õ���Ù�ü�	�ß���Ý�����ð�h�î�ñ���a�Ö�������î�é�����a�
�ð�ð���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ð�ð�ð�ð�ð
�ó���Ü�ó�����Ý�Ý���Ö�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�������ø�����ñ���a�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð���é�÷�ì�
���ö�
���Ö�è�æ�d���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ö�
���ú���Ö�Ö���ø���a���Ü���	�Ü�ð�	�à�����Ü�����Ö���ð�h�î���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�Ý�����ß�a���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���é�÷�����a�Ù�`���ø���é���ï�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ù�����ð���ö�`�ê�������Ö�ü�`���ð�ø���é���ï�ð���������ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���ö���Ö�Ý���ê�a���Ü�ê�	�é�ê���ö�����a�ö�
�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý�Ý�����î�ü�î���ö�`�ê�������Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð���ó�����������a�ñ�ú�ÿ�����ø�ü�Ý�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ë�������é�a���ú�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�
�ð���ø�������ß�a�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ø�����ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�à�����Ü�����Ý���ú�����Ö���ß�a�ü�	�í�
���é�ü�	�í�
���î�����Ü�ð���ø�������ß�a�ó�ø�a���ö�Ö���î���ú���÷�ü�	�í�
�Ö�����é�a 

3. ���î�a�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�h�î���ú���Ö�ð�ð���ê�`�����Ö���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����Ý�ö�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�a�ü�÷���ó�������Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ó�������î�������ÿ�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ê�`�����ð 

4. �î�����ö���ì�ï�ì�ü�î���ú���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�ü�`���ó�ï�ð�f�â�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�������ø�ï�a���Ü�ð���ø�����ð�ÿ�	���Ü�ì�
�����é�a�ï�ø�ø�ú�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ê���ö���ð�\�����ö���÷�����Ö�	�î���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ù���é���ü���Ü���ü�a���÷�`���Ü���ø�ï�a���Ü 

�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø���ö�	�î�ñ�ú�ð: �ì���������a�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ë���Ü�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�ð�	�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
�ð���ú���ì�ø���ï�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	���ö���������Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�
 
  

���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê���ö�Ù���`�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�����a���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü���ê�`�ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�õ���÷���ê�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ð�é�a���î�ð�ð�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�<�<�<�<�<�����	�ø���ï�
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���ê�ø�Ü�Ö���ï���ÿ�î�����ü�a���î���ñ�î�
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�<�ð�ð�ð�ð�>�ð���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð1  ���ð�h�î�Ù�è���ì�
���ë���Ö���ú�����Ö���ó���������×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����ð�h�î�ú�����é���ï�ê�a�î�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð1��1 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ì����
�ü�	�ì�÷���î�	�ó�î�í�d 

�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð1��2�ð �ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö����
�����ß�
�ó 

�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð1��3 �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�×���Ü�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ø���ï�ï
�ö���ê�ø�å���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	 

�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð1��4 �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ù�è���������î�ð���ð���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷���Þ�ó�����Ù�è���é�a���î
�ý�	�ú�ð�� 

�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð1��5�ð �ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���î�����a�����ö�����Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�÷�
�Ù�ðThailand 4��0 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð1��6 �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���ï�ï�ðEdPEx 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð1��7 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð1��8 �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

 

�<�ð�ð�ð�ð�>�ð���ð�\�����ö���÷�ì�
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�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð2��1 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ý���î�÷�d���Ù�ø�������Ü�ö���������a���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�×���Ü�Ù�è��

���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð2��2 �Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����ì���Ü�ì�
���Ù�è���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���÷���`���ú�a�ü�ð���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
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�ö�ü�	�Ý���÷���ú���ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ý���Ö�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð2��3 �ÿ�ø�a���Ü�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ø�
�`�î�����ö�`�ð���ó�������Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�Ý���÷�×���Ü�Ù�è���� 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð2��4 �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�ø�����ì�ý 

 

�<�ð�ð�ð�ð�>�ð���ð�\�����ö���÷�ì�
���ð���ð�ð�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð������ �ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð������ �Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�Ù�è���� 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð������ �ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö���ø�ê�ú���é���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�é�a���î�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø 

 

�<�ð�ð�ð�ð�>�ð���ð�\�����ö���÷�ì�
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�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð������ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð������ �Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�ø���é���ï 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð������ �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú�� 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð������ �ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ü�	�Ý���÷

���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
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�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
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�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�÷�
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�ì�í�d�ì�
���ð�������ð �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�<�ð�ð�ð�ð�>�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð�������ð �ó���ç�î���ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
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�ì�í�d�ì�
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�<�ð�ð�ð�ð�ð�>�ð�ð�ð �é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö  �<�ð�ð�ð�ð�ð�> �é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a 
�<�ð�ð�ð�ð�ð�> �é�a���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â��  �<�ð�ð�ð�ð�ð�> �é�a���î�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú 
�<�ð�ð�ð�ð�ð�> �é�a���î�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
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�<�ð�ð�ð�ð�ð�> �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
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�<�ð�ð�ð�ð�ð�> �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø���Ü�Ù�
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�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �ø���ï�
���ð�h�î�×�a�����ð�ì�����Ü�î�
���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê�a���Ü�ê�����Ü�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ��
�����`�Ü�ß���ê�	 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ê�a���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú���Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ê���ö�Ý�����î�ü�î�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ê�����Ü���ü�a 
 �ø�ü�ö�ì�����Ü�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ê�a���Ü�ü���é���é�a�Ý�ø�	�Ü�ê���ï���Ý�ì�÷�d�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ��
�����`�Ü�ß���ê�	 
 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���î�a�î���ð�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�Ù�ü�ø�ø���ï�
�����a�ß���é���Ý�î�ü�`�����ð�h�î�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���é�ð���ß�`�î 
 �î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ð���ð�Ù�î�ð���ú�� 
 �î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ð���ð�Ù�î�ð 
 �ø�ü�ö���ð�h�î�ð���ð���ð���ð�Ù�î 
 

�ü�	�í�
�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðPDCA�ð�	�ê���ü���÷�`���Ü�
 
 P  �����ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������Ö�������î�é�ü���î���ú�����ÿ�î�����ñ�î�Ö���ø�Ý���é

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
  �����Ö�������î�é�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�����î�a���ì�
���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î���ê�`�ú���ò�[���÷ 
  �����Ö�������î�é�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
  4.���×�
�÷�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������×���ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	 
�ð D  �����ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
  �����Ý���é���ê�ø�
�÷�ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
  �����é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ì�
�����é�a�Ö�������î�é���ü�a�ð�ó�ø�a���ö�ï���î�ì���Ö�õ���ó�ë�`���÷���ó���������ß�a���ð�h�î���ú���Ö�å���î�ð

�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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 C  �����Ý���é�ì�������ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷���ß�a�×�a���Ù�����ë���ö�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ê�����Ü���ü�a 

  2.�é�������î�	�î�Ö���ø�����a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
  3.�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ú�����ú���Ö�å���î�ê�`���Ü�ð�� 
  4.�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ê�����Ü���ü�a 
 A  �����ü�	���Ù�ø�������d�×�a�����ÿ�î�����î�����ó�������ì�����Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���î�ð�X�ë���é���ð 
  �����ð�ø���ß�
�ö�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó�������ì�ï�ì�ü�î���ú�������ü�	�í�
�Ö���ø���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø

�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð 
 
�ü���î�ð���ü�ú���ð�ÿ�ë���î�ì�
�� 
 �ü���î�ð���ü�ú�� �ø���ï�
�ü���î���ü�ú�������a�ß���é���Ý�î�ð���ß�`�î�ð 
   �ü���î�ó�ù�����ÿ�ï�é�
�ì�
���ð�����ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð���ü�ú���ð�����������ð�1�ð�����������ð�î�� 
 �ÿ�ë���î�ì�
�� �ø���ï�
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���ß�`�î 
   ���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�� 
   �ì�����Ü�î�
���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�������Ö���ß�a�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ê�a���Ü�ì�����ï���î�ì���Ö�×�����ß�a�Ü���î�ÿ�ë���î�ì�
���é�a�ü�÷ 
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�h�î�Ý�����î�ü�î���Ü�	�î�ð40,000��-�ð�ï���ì�ð�	�ÿ�
�����ö�����î�ï���ì�ë�a�ü�î�
�ð�é���Ü�ø���÷�Ö���ø�ê�`�����ð�î�
�� 

�Ù�`���ê���ï���ì�î 
 �ø���ï�
�ø���÷�Ö���ø�Ù�`���ê���ï���ì�î�Ù�è���ì�����Ü���î�ð�Ù�`���ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�Ù�`���ê���é�ÿ�	�î�ñ�ú�ð�Ù�`���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î 
 �ì�����Ü�î�
���ê�a���Ü���ð�h�î���ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø���Ö���ý�×�����î�ð���ß�`�î 

�����Ù�`���ê���ï���ì�î�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�õ���÷�î���Ö���ó�������ê���é�ÿ�	�î�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é���×�`�Ü�×���î 
�ð�ð�ð���ð�Ù�î�ð���ð�ú���ð��,�������ð�ï���ì���ü���î�ðx ���ð�ü���î ���ð�h�î���Ü�	�î  ����,������  �ï���ì 

 
�Ù�`�����ß�a�ÿ���÷ 
 �ø���ï�
�ø���÷�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�ÿ���÷�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð�Ù�`���ó�	�í�
�ì���Ü�ý���ÿ�î���ð�Ù�`�����������ø�Ö�ú���Ü�ü���î�ð�Ù�`�����������ø�ü�`���Ü 

�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���ð�Ù�`���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�Ù�`�����ß�`�����ê���î�ì�d�ð�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���à���Ö�ñ�a���ð���ð�Ù�`���÷���î�ó�����î�����é�	�î�ì���Ü�ð
���ð�h�î�ê�a�î 

 �ì�����Ü�î�
���ð�ê�a���Ü���ð�h�î���ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø���Ö���ý�×�����î 
�����Ù�`�����ß�`�����ê�a�î�ì�d�ð���ú���Ù�`���ï�ø�	�Ö���ø���ß�`�����ê�b�������ú���Ö ���ð�h�î���Ü�	�î  1��,������  �ï���ì 
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�Ù�`���ü���ÿ�é�
 
 �ø���ï�
�ø���÷�Ö���ø�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð�Ù�`�������Ö�ÿ���ø�ð�Ù�`�����ú�`�ø���Ü�ü���ú�ð���ð�h�î�ê�a�î 
 �ì�����Ü�î�
���ê�a���Ü���ð�h�î���ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø���Ö���ý�×�����î 

�����Ù�`���ü���ÿ�é�
���Û�þ�è�����ú�����ñ�÷���ó�ø�`���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ð�h�î���Ü�	�î �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð����,������  �ï���ì 
 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð��     ���ð�h�î���Ü�	�î  ����,000  �ï���ì 
       �ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î ����,000  �ï���ì 
      �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ÿ�
�����ö�����î�ï���ì�ë�a�ü�î�
 

���ö���÷�����ê�
�ð�ð�×���ë���ü�Ý�`���÷�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï 
 �ø���ï�
�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ì�����Ü�î�
�����ð�h�î�ñ�ú�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ê�����Ü�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ü�a 

 
�Ö�������î�é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���������ø���ï�
�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø�������� 

�ü���î���ü�ú���ì�
���Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ð���������ø���ï�
�ÿ�ë���î�ì�
���ð���a���Ü�ð�ß�����î�ð�����Ù���ø�ð�����a�ß���é���Ý�î�������� 

 
���ü�ú�����ø�	���ö�ê�a�î�ð�1�ð�ÿ�	���î�ÿ�
�é  �ó�ø�a���ö���ÿ�é�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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�ê���ü���÷�`���Ü�ì�
���ð���ð�ð�ð�ê���ü���÷�`���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d 
   �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

1. �ï���î�ì���Ö�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
2. �ï���î�ì���Ö�×�����î�ê���î�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3. �ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
4. �Ö�������î�é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï���î�ì���Ö�×�a���Ù�ü���ö 

�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð���ì�ø���ð���������� 
�ì�
���ð�ð�ý�í�������������� �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���î�ì�
���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ð�������� 
���ø�������Ü�ð�ð�ð�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�
���î�a���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß�������Ö�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð���������ð 
 
���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�Ù�è�ï�é�
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
 

�é�a�ü�÷�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ý���Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�
���î�a���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ÿ���×��
�ü�	�ß�������Ö�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð���������ð�ü���î���ÿ���ø�d�ì�
���ð�ð�����ð�ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�ð���������ð�ð�è�ð�ð
�ï�ø�	���ü�è�ú���î�Ý���é�ø�ë���î�a�������Ù���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 1 �����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 2 �	�ð���a���Ü�Ö�ø���Ý�Ö�
�ð�ï�ø�	���ü�è���ë�Ü
�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 1�ð���ú���ð�����Ù���ø���ó�ß�ø�ø���ê�î�d�ÿ�
�ü���ç�î���ð�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ß�����î�ð�X�×���Ü
�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a�ö�
�����Ö���ÿ�ì�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ì���������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö
�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð���ú���ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö���é�a�ð�ð���é�÷���ß�a���Ü�	�î�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�����������ð�ð���î
�ÿ�`�ü�î�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�����
��������-�ð�ð�ï���ì�ð�ð�	�ÿ���Ü���ö�����î���a���ó���î�ï���ì�ë�a�ü�î�
�ð�ð�ê���ö�ø���÷�ú�������
�÷�é���î�����Ö�ÿ���ø
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����î�ï�ö���ó�ø�a���ö�î�
�� 
 
  �Ý���Ü���ø�
�÷�î�ö�����ó���������ð�ø�é�ó�	�Ý���ø�è�����î�
�ö���ê�	�é�a�ü�÷�ð�Ý���Ö���ð�h�î�ó�ø���Ù�
�è�÷�	���Ü 

 
 

 
    �	�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����	�ÿ�ø���ð�ð�ö���ý�	�ø�	�
  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ê���ü���÷�`���Ü�ï���î�ì���Ö�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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�ê���ü���÷�`���Ü�ï���î�ì���Ö�×�����î�ê���î�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 




































































































