
baseline
รอบ 9 เดือน
(ปีงบ 65)

ค่าเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย
(ปีงบ 66)

1 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้รับกำรพัฒนำ และมีทักษะท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
มีอัตลักษณ์ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็น
พลเมืองต่ืนรู้ (Active Citizen)

 ร้อยละ 78.90 70.00 70.00 คณะวิชำ / ศูนย์บริหำรจัดกำรศึกษำ
ท่ัวไปฯ (รวบรวม)

2 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้งำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระในระยะเวลำ 1 ปี และมี
รำยได้สูงกว่ำค่ำเฉล่ียรำยได้ต่อเดือนของประเทศ

 ร้อยละ 37.68 30.00 30.00 คณะวิชำ / กองแผนงำน (รวบรวม)

3 จ ำนวนรำงวัลท่ีศิษย์เก่ำ และนักศึกษำปัจจุบันท่ีได้รับรำงวัลในระดับชำติ และนำนำชำติ จ ำนวนรำงวัล 168 220 50 คณะวิชำ / กองประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ (รวบรวม)

4 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีมีควำมพึงพอใจต่อกำรส่งมอบคุณค่ำ และประสบกำรณ์
ให้แก่บัณฑิต เพ่ือรองรับโลกและสังคมเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Digital Economy)

ร้อยละ 79.86 60.00 70.00 คณะวิชำ / ศูนย์บริหำรจัดกำรศึกษำ
ท่ัวไปฯ และกองกิจกำรศึกษำ (รวบรวม)

5 ร้อยละของผู้เรียนท่ีเข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรู้ผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนกำรเข้ำถึงส่ือในรูปแบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีสำมำรถน ำ
องค์ควำมรู้จำกกำรพัฒนำไปต่อยอดน ำไปพัฒนำงำน/พัฒนำกำรประกอบอำชีพ (ติดตำม
ผู้รับกำรฝึกอบรมประเมิน 3 เดือนหลังจำกจบหลักสูตร) (และเป็นตัวช้ีวัดกระทรวง อว.
ด้วย) 
หมายเหตุ: เป้าหมายผู้เข้าร่วมฯ จ านวน 300 คน **โปรดระบุ**
 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม/แหล่งเรียนรู้ ............................ โครงการ/กิจกรรม/แหล่ง
เรียนรู้
 - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/แหล่งเรียนรู้ ..................... คน/ผู้ประกอบการ
 - จ านวนผู้ท่ีผ่านการอบรม....................... คน/ผู้ประกอบการ
 - จ านวนผู้ตอบแบบประเมิน............................ คน/ผู้ประกอบการ
 - จ านวนผู้ท่ีน าความรู้ไปพัฒนาต่อยอด............................... คน/ผู้ประกอบการ

ร้อยละ 19.53 70.00 70.00 คณะวิชำ / กองบริหำรงำนวิชำกำร 
และศูนย์นวัตกรรมฯ (รวบรวม) หมำย
เหตุ วัดเฉพำะผู้เรียนท่ีมำเข้ำ Upskill 

Reskilll บริกำรวิชำกำร ฝีกอบรม
เท่ำน้ันไม่รวมนักศึกษำในระบบของ

มหำวิทยำลัยปกติ

6 คะแนนควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อคุณภำพชีวิตและประสบกำรณ์ท่ีได้รับจำก
มหำวิทยำลัย (ประเมินโดยผู้ประเมินภำยนอก)

คะแนนเฉล่ีย 3.66 3.51 3.51 คณะวิชำ / กองงำนเพชรบุรี (รวบรวม)

7 ระดับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ดังน้ี

7.1 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีมีผลสอบภำษำอังกฤษระดับ B2 ข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ 
(Lagging Indicators : AP 1.1)

ร้อยละ NA  - -

7.2 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้รับกำรพัฒนำและมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ creativity 
(Lagging Indicators : AP 1.1)

ร้อยละ NA 90.00 90.00

7.3 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้รับกำรพัฒนำและมีควำมเป็นผู้ประกอบกำร 
entrepreneurial mindset (Lagging Indicators : AP 1.1)

ร้อยละ NA 70.00 70.00

7.4 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้รับกำรพัฒนำและมีควำมเป็นผู้รับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และเป็นพลเมืองต่ืนรู้ (Active Citizen) (Lagging Indicators : AP 1.1)

ร้อยละ NA 70.00 70.00

ค่าเป้าหมาย
คณะ/ส่วนงาน

คณะวิชำ /  ศูนย์บริหำรจัดกำรศึกษำ
ท่ัวไปฯ และกองกิจกำรศึกษำ (รวบรวม)

การก าหนดค่าเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
คณะ............วิทยาศาสตร์................

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (Capacity Building)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 : การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ข้ามศาสตร์ส าหรับผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์และเป็นระบบดิจิทัล

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2565 - 2567 เป้าหมายปีงประมาณ พ.ศ. 2566

มหาวิทยาลัย

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดหน่วยวัดนโยบาย/ตัวช้ีวัดล าดับท่ี

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565 - 2579 เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



baseline
รอบ 9 เดือน
(ปีงบ 65)

ค่าเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย
(ปีงบ 66)

ค่าเป้าหมาย
คณะ/ส่วนงาน

การก าหนดค่าเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
คณะ............วิทยาศาสตร์................

มหาวิทยาลัย

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดหน่วยวัดนโยบาย/ตัวช้ีวัดล าดับท่ี

8 จ ำนวนหลักสูตร Non-degree ท่ีเกิดจำกจุดแข็งของมหำวิทยำลัย / ท่ีเกิดจำกกำร
วิเครำะห์ตลำดท่ีท ำกำรเปิดสอน / แบบ Tailor made ท่ีพัฒนำร่วมกับ partner และได้
เปิดสอน  (Leading Indicators : AP 1.3)

หลักสูตร 22 5 1 คณะวิชำ / ศูนย์นวัตกรรมกำรศึกษำ
แห่งมหำวิทยำลัยศิลปำกร (รวบรวม)

9 จ ำนวนคู่ควำมร่วมมือ ท่ีมำจำกภำครัฐภำคอุตสำหกรรม ภำคเอกชน ผู้ประกอบกำร (นับ
สะสม) (Lagging Indicators : AP 3.1)

หน่วยงำน NA 3 3 คณะวิชำ / ศูนย์นวัตกรรมกำรศึกษำฯ /
 หอศิลป์ / สวนส. / ส ำนักบริกำร

วิชำกำร / ศูนย์กลำงนวัตกรรมอำหำรฯ
 / สถำบันศิลปสถำปัตยกรรมไทยฯ 

(กองแผนงำนรวบรวม)

10 ร้อยละ MOU ท่ี Active ท่ีท ำควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศ (Leading Indicators : AP 3.2) ร้อยละ 49.75 80 60.00 คณะวิชำ / งำนวิเทศสัมพันธ์ (รวบรวม)

11 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีได้งำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระ ในระยะเวลำ 1 ปี 
(ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.)

ร้อยละ 67.75 85.00 80.00 คณะวิชำ / กองแผนงำน (รวบรวม)

12 จ ำนวนนักเรียน/ผู้เรียน/ผู้ฝึกอบรมท่ีได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเรียนรู้ผ่ำนกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนกำรเข้ำถึงส่ือในรูปแบบ Lifelong Learning 
(ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.)

คน 34,574      10,000 200 คณะวิชำ / ศูนย์นวัตกรรมกำรศึกษำฯ /
 หอศิลป์ / สวนส. / ส ำนักบริกำร

วิชำกำร / ศูนย์กลำงนวัตกรรมอำหำรฯ
 / สถำบันศิลปสถำปัตยกรรมไทยฯ 

(กองแผนงำนรวบรวม)

13 จ ำนวนของกำรย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทำงปัญญำ (Intellectual property (IP)) ลิขสิทธ์ิ
 สิทธิบัตร สิทธิบัตรกำรออกแบบ (รำยงำนท้ังจ ำนวนย่ืนจดและท่ียังอยู่ในควำมคุ้มครอง)

จ ำนวน 352 240 10 สวนส. (รวบรวม)

14 จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์เผยแพร่ (publication) ท่ีมี impact factor, citation สูง โดยนับ
จำกจ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีเป็นเลิศด้ำนวิชำกำร (จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน (Q1-Q2)ท่ี
ปรำกฏในฐำนข้อมูล Scopus ท้ังหมด

จ ำนวนช้ิน/
เร่ือง/ผลงำน

181 145 55 คณะวิชำ/ สวนส. (รวบรวม)

15 ร้อยละของโครงกำรท่ีสำมำรถประเมินค่ำผลกระทบต่อเศรษฐกิจสังคมและคุณภำพชีวิต 
ผลตอบแทนกำรลงทุน (ROI) / ผลตอบแทนกำรลงทุนทำงสังคม(SROI) /คุณค่ำของผู้ใช้
ผลงำนวิจัย/SRL/TRL) ของโครงกำรวิจัย คุณค่ำของผู้ใช้ผลงำนวิจัย)  (เลือกอย่ำงน้อย 1 
หน่วยนับ)(Leading Indicators: AP 1.1) **โปรดระบุ**
 - จ านวนโครงการท่ีมีการประเมิน ROI/SROI/คุณค่าของผู้ใช้ผลงานวิจัย 
จ านวน....................โครงการ จากโครงการวิจัยท้ังหมด ........................โครงการ
   มูลค่าผลกระทบท่ีเกิดข้ึน   ROI .................บาท (คิดเป็นร้อยละ.......................)
                                   SROI ............... บาท (คิดเป็นร้อยละ.......................)
 - จ านวนโครงการท่ีมีการประเมิน SRL/TRL จ านวน....................โครงการ จาก
โครงการวิจัยท้ังหมด........................โครงการ
  มีการประเมิน  SRL จ านวน.............จาก................โครงการ  อยู่ในระดับ...............
                    TRL จ านวน.............จาก................โครงการ อยู่ในระดับ...............

ร้อยละ 51.85 ร้อยละ 25 ของ
โครงกำร

ท้ังหมดของ
คณะท่ีมีกำร

ประเมิน

40.00 คณะวิชำ/สวนส.
(ขอทุกคณะอย่ำงน้อย ร้อยละ 25)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ยกระดับงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสร้างและใช้ประโยชน์องค์ความรู้ บูรณาการศาสตร์ขับเคล่ือนเศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรม สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม และประเทศชาติ สู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 2 : การบูรณาการศาสตร์และบูรณาการความร่วมมือเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ในการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างย่ังยืน
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565 - 2579 เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2565 - 2567 เป้าหมายปีงประมาณ พ.ศ. 2566



baseline
รอบ 9 เดือน
(ปีงบ 65)

ค่าเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย
(ปีงบ 66)

ค่าเป้าหมาย
คณะ/ส่วนงาน

การก าหนดค่าเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
คณะ............วิทยาศาสตร์................

มหาวิทยาลัย

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดหน่วยวัดนโยบาย/ตัวช้ีวัดล าดับท่ี

16 จ ำนวนโครงกำรวิจัยงำนสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน / 
สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ให้กับภำคกำรผลิตและบริกำรและภำคธุรกิจ (ตัวช้ีวัด
กระทรวง อว.) 

โครงกำร 63 20 4 คณะวิชำ /  สวนส. / ส ำนักบริกำร
วิชำกำร / ศูนย์กลำงนวัตกรรมอำหำรฯ

 / สถำบันศิลปสถำปัตยกรรมไทยฯ 
(กองแผนงำนรวบรวม)

17 จ ำนวนองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีสำมำรถแก้ไขปัญหำของชุมชน/ยกระดับ
กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนของชุมชน (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.)

บทควำม/
นวัตกรรม

158 20 2 คณะวิชำ /  สวนส. / ส ำนักบริกำร
วิชำกำร / ศูนย์กลำงนวัตกรรมอำหำรฯ

 / สถำบันศิลปสถำปัตยกรรมไทยฯ 
(กองแผนงำนรวบรวม)

18 จ ำนวนชุมชน/ท้องถ่ินท่ีมหำวิทยำลัยเข้ำไปร่วมพัฒนำ (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.) ชุมชน 41 80 3 คณะวิชำ/สวนส./ ส ำนักบริกำรวิชำกำร/
 หอศิลป์/ฝ่ำยศิลปวัฒธรรม/ สถำบัน

ศิลปสถำปัตยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์
ฯ (ส ำนักงำนตรวจสอบ รวบรวม)

19 ร้อยละของโครงกำรท่ีสำมำรถประเมิน ROI/SROI/คุณค่ำของงำนบริกำรวิชำกำร 
(Leading Indicators: AP 1.2)
**โปรดระบุ**
 - จ านวนโครงการท่ีมีการประเมิน ROI/SROI จ านวน..................โครงการ จาก
โครงการบริการวิชาการท้ังหมด....................โครงการ
   มูลค่าผลกระทบท่ีเกิดข้ึน   ROI ................... บาท (คิดเป็นร้อยละ...................)
                                   SROI ................... บาท (คิดเป็นร้อยละ...................)
 - จ านวนโครงการท่ีมีการประเมิน คุณค่าของงานบริการวิชาการ จ านวน ..................
โครงการ จากโครงการบริการวิชาการท้ังหมด ....................โครงการ

ร้อยละ NA ร้อยละ 15 ของ
โครงกำร

ท้ังหมดของ
คณะท่ีมีกำร

ประเมิน

15.00 คณะวิชำ/ส ำนักบริกำรวิชำกำร/ หอศิลป์/ฝ่ำย
ศิลปวัฒธรรม/ สถำบันศิลปสถำปัตยกรรมไทย

ฯ / ศูนย์อนุรักษ์ฯ (ส ำนักบริกำรวิชำกำร 
รวบรวม)

20 ร้อยละโครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมท่ีใช้เครือข่ำยพันธมิตรภำยนอกในกำรด ำเนินกำร
โครงกำร (Lagging Indicators : AP 1.3) 
**โปรดระบุ**
 - จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีเครือข่ายพันธมิตรภายนอก จ านวน ..............
โครงการ จากท้ังหมด...............โครงการ

ร้อยละ 146.75 ร้อยละ 25 ของ
โครงกำรบริกำร

วิชำกำร โครงกำร
ท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม
ท้ังหมดของคณะ

25.00 คณะวิชำ/ส ำนักบริกำรวิชำกำร/ 
หอศิลป์/

ฝ่ำยศิลปวัฒธรรม/ สถำบันศิลป
สถำปัตยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์ฯ 

(ส ำนักงำนตรวจสอบ รวบรวม)

21 ร้อยละจ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำรท่ีมีกำรบูรณำกำรกับหน่วยงำนภำยในของ
มหำวิทยำลัย (Lagging Indicators : AP 1.4)
**โปรดระบุ**
 - จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการกับหน่วยงานภายใน จ านวน
..............โครงการ จากท้ังหมด...............โครงการ

ร้อยละ 58.53 ร้อยละ 25 ของ
โครงกำรบริกำร

วิชำกำร โครงกำร
ท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม
ท้ังหมดของคณะ/

ส่วนงำน/หน่วยงำน

25.00 คณะวิชำ/ส ำนักบริกำรวิชำกำร/ 
หอศิลป์/ ฝ่ำยศิลปวัฒธรรม/ สถำบัน

ศิลปสถำปัตยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์
ฯ (ส ำนักงำนตรวจสอบ รวบรวม)

22 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมท่ีเผยแพร่ภูมิปัญญำท้องถ่ินและชำติ หรือส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและศำสนำ หรือให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือพัฒนำชุมชมและสังคม (ตัวช้ีวัด
กระทรวง อว.)

โครงกำร 22 30 1.00 คณะวิชำ/ส ำนักบริกำรวิชำกำร/ หอ
ศิลป์/ฝ่ำยศิลปวัฒธรรม/ สถำบันศิลป
สถำปัตยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์ฯ 

(ส ำนักงำนตรวจสอบ รวบรวม)

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2565 - 2567 เป้าหมายปีงประมาณ พ.ศ. 2566

ตัวช้ีวัดของกระทรวงอว. เป้าหมายปีงประมาณ พ.ศ. 2566

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 3 : การบูรณาการศาสตร์และบูรณาการความร่วมมือเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ในการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างย่ังยืน



baseline
รอบ 9 เดือน
(ปีงบ 65)

ค่าเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย
(ปีงบ 66)

ค่าเป้าหมาย
คณะ/ส่วนงาน

การก าหนดค่าเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
คณะ............วิทยาศาสตร์................

มหาวิทยาลัย

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดหน่วยวัดนโยบาย/ตัวช้ีวัดล าดับท่ี

23 ร้อยละของเงินรำยได้ท่ีเพ่ิมข้ึนในภำพรวมของมหำวิทยำลัย ร้อยละ 21.59 5.00 5.00 คณะวิชำ / สวนส. / 
ส ำนักบริกำรวิชำกำร /

หอศิลป์/ ส ำนักงำนจัดกำรทรัพย์สิน /
สถำบันศิลปสถำปัตยกรรมไทยฯ / 

ศูนย์กลำงนวัตกรรมอำหำรฯ (กองคลัง 
รวบรวม)

24 ร้อยละของบุคลำกรท่ีผ่ำนกำรพัฒนำและมีทักษะต่ำงๆ ตำมก ำหนด (ผู้บริหำร/สำย
วิชำกำร/สำยสนับสนุน)

ร้อยละ 55.56 75.00 80.00 คณะวิชำ / กองทรัพยำกรมนุษย์ 
(รวบรวม) กองทรัพยำกรมุษย์จะ

ก ำหนดทักษะกลำงของบุคลำกรกลุ่ม
ต่ำงๆ และคณะก ำหนดสำมำรถก ำหนด

เพ่ิมเติมได้

25 จ ำนวนรำงวัลท่ีอำจำรย์/ผู้สอนท่ีได้รับรำงวัลระดับชำติ และนำนำชำติ ในด้ำนต่ำง ๆ เช่น 
ด้ำนกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำรวิจัย/สร้ำงสรรค์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรม และด้ำนอ่ืน ๆ 
รวมถึงกำรเป็นผู้เช่ียวชำญเฉพำะศำสตร์/เป็นท่ียอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 
(และเป็นตัวช้ีวัดของกระทรวง อว.ด้วย)

รำงวัล 42 40 3 คณะวิชำ/กองแผนงำน (รวบรวม)

26 จ ำนวนคณะ/ส่วนงำน/มหำวิทยำลัยท่ี
- ผ่ำน screening (Lagging Indicators : AP 1.1)

คณะ 5 4 รับกำรประเมิน 
ในระดับคะแนน

 200

คณะวิชำ/ ส่วนงำน /กองประกัน
คุณภำพ (รวบรวม)

27 ร้อยละของคณะ/ส่วนงำน (ไม่รวมส ำนักงำนอธิกำรบดี ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย) ท่ีผ่ำน
กำรประเมิน ด้ำนกำรก ำกับดูแลและธรรมำภิบำลในระดับ A (ร้อยละ85 ข้ึนไป) (Lagging 
Indicators : AP 1.2)

ร้อยละ 100.00 90.00 90.00 คณะวิชำ/ สนอ. (รวบรวม) สนอ. จะ
ก ำหนดโครงกำรกำรประเมินด้ำนก ำกับ

ดูแลและธรรมำภิบำลระดับคณะ

28 จ ำนวนโครงกำรในกำรลดต้นทุน หรือกำรพัฒนำดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (เช่นโครงกำรลดกำรใช้กระดำษ โครงกำรประหยัดพลังงำน เป็น
ต้น) (Leading Indicators : AP 1.4)

โครงกำร 34 20 3 คณะวิชำ/ สนอ. (รวบรวม) สนอ. จะ
ก ำหนดโครงกำรกำรประเมินด้ำนก ำกับ

ดูแลและธรรมำภิบำลระดับคณะ

29 จ ำนวนคณะ/ส่วนงำน/หน่วยงำน ท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์ QS Stars Ratings 
บรรลุตำมเป้ำหมำยมำกกว่ำ ร้อยละ 80 ของจ ำนวนด้ำนท่ีได้รับกำรถ่ำยทอด (Leading 
Indicators : AP 1.3) (มีตัวช้ีวัดย่อย 17 ตัวช้ีวัด รำยละเอียดใน sheet ถัดไป) 

คณะ/ส่วน
งำน/

หน่วยงำน

6 14
คณะ/ส่วนงำน

ผลกำร
ด ำเนินงำน 
ร้อยละ .....

(จ ำนวนตัวช้ีวัด
...... จำก.....

ตัวช้ีวัด)

คณะวิชำ/สวนส./ ส ำนักบริกำรวิชำกำร/
หอศิลป์/ฝ่ำยศิลปวัฒธรรม/ สถำบัน

ศิลปสถำปัตยกรรมไทยฯ / ศูนย์อนุรักษ์
ฯ (กองแผนงำนรวบรวม)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พลิกโฉมปรับเปล่ียนองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์และมีสุนทรียะ สามารถปรับตัวพร้อมรับกับการเปล่ียนแปลง ได้รับความไว้วางใจจากสังคม มีความม่ันคงและมีการ
เติบโตอย่างต่อเน่ือง ด้วยความเป็นเลิศและนวัตกรรม

หมายเหตุ : - ตัวช้ีวัดข้างต้นน้ีเป็นตัวช้ีวัดท่ีจะน าไปจัดท าค ารับรองปฏิบัติราชการ ซ่ึงมีผลต่อการประเมินหัวหน้าส่วนงาน  
            

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4 : การเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565 - 2579 เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2565 - 2567 เป้าหมายปีงประมาณ พ.ศ. 2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ยกระดับความเป็นเลิศในเวทีโลก

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 5 : การส่งเสริมเอกลักษณ์องค์กรผ่านช่องทางการส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ และยกระดับคุณภาพชีวิตและจิตใจด้วยการบูรณาการศิลปะกับศาสตร์อ่ืน เพ่ือ
ความผาสุกของสังคมแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2565 - 2567 เป้าหมายปีงประมาณ พ.ศ. 2566



baseline
รอบ 9 เดือน
(ปีงบ 65)

ค่าเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย
(ปีงบ 66)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ยกระดับความเป็นเลิศในเวทีโลก

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2565 - 2567 เป้าหมายปีงประมาณ พ.ศ. 2566
QS Stars Ratings, QS World University Rankings by Subject in Art & Design (World Top 200)

29 จ านวนคณะ/ส่วนงาน/หน่วยงานท่ีมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ QS Stars 
Ratings บรรลุตามเป้าหมายมากกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนด้านท่ีได้รับการ
ถ่ายทอด (Leading  Indicators : AP 1.3) (มีตัวช้ีวัดย่อย 17 ตัวช้ีวัด)

คณะ/ส่วน
งาน/

หน่วยงาน

6 14 คณะวิชา / ประกันคุณภาพ
การศึกษา / กองแผนงาน 

(รวบรวม)

1 จ ำนวนนักวิชำกำรท่ีตอบรับกำรเข้ำร่วม  QS Academic Reputation Survey คน 69 70 10 คณะวิชำ
2 จ ำนวนผู้จ้ำงบัณฑิตท่ีตอบรับกำรเข้ำร่วม  QS Employer Reputation Survey บริษัท 110 100 5 คณะวิชำ
3 จ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติ คน 401 300 10 คณะวิชำ
4 จ ำนวนอำจำรย์/ศิลปินชำวต่ำงประเทศ (รวมแลกเปล่ียนและเต็มเวลำ) คน 77 50 - คณะวิชำ
5 จ ำนวนสถำบันท่ีร่วมผลิตผลงำนตีพิมพ์เผยแพร่ท่ีมีช่ือร่วมกับมหำวิทยำลัยท่ีอยู่ใน 

QS Top 500  ในวำรสำรท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูล Scopus  หรือ WOS
สถำบัน 65 50 10 คณะวิชำ

6 จ ำนวนสถำบันท่ีร่วมผลิตผลงำนตีพิมพ์เผยแพร่ท่ีมีช่ือร่วมกับหน่วยงำนเอกชน  ใน 
วำรสำรท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูล Scopus หรือ WOS

สถำบัน 22 60 3 คณะวิชำ

7 จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรท่ีปรำกฏในฐำนข้อมูล Scopus หรือ WOS
 หรือ TCI (รวม proceeding หรือบทคัดย่อ  โดยผลให้นับระดับ Scopus แต่ TCI 
ให้รำยงำน)

ผลงำน/
ช้ินงำน

368 350 95 คณะวิชำ

8 จ ำนวนบทควำม review article /หรือ Book chapter ใน วำรสำรท่ีปรำกฏใน
ฐำนข้อมูล Scopus หรือ WOS หรือ TCI (โดยผลให้นับระดับ Scopus แต่ TCI ให้
รำยงำน)

เร่ือง/
ผลงำน/
ช้ินงำน

13 20 2 คณะวิชำ

9 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือ ด้ำน กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำร
วิชำกำร กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ท้ังในระดับชำติและนำนำชำติ

เครือข่ำย/
สถำบัน/
หน่วยงำน

156 100 5 คณะวิชำ/สวนส./ ส ำนักบริกำร
วิชำกำร/ 

หอศิลป์/ฝ่ำยศิลปวัฒธรรม/ 
สถำบันศิลปสถำปัตยกรรมไทยฯ

 / ศูนย์อนุรักษ์ฯ

10 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ท่ีได้รับกำรเผยแพร่ในระดับชำติและนำนำชำติ (และเป็น
ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.ด้วย)

เร่ือง/
ผลงำน/
ช้ินงำน

155 270 - คณะวิชำ

11 ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีวุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำเอกหรือเทียบเท่ำต่อจ ำนวน
อำจำรย์ประจ ำท้ังหมด (และเป็นตัวช้ีวัดกระทรวง อว.ด้วย)

ร้อยละ 60.16 58.00 90.00 คณะวิชำ

12 ร้อยละของผู้ท่ีมีต ำแหน่งทำงวิชำกำรต้ังแต่ระดับผู้ช่วยศำสตรำจำรย์หรือเทียบเท่ำ
ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท้ังหมด (และเป็นตัวช้ีวัดกระทรวง อว.ด้วย)

ร้อยละ 55.48 55.00 60.00 คณะวิชำ

13 จ ำนวนกำรประชุมวิชำกำร/ จัดประชุมสัมมนำ/จัดแสดงนิทรรศกำร/จัดประกวด/
แข่งขันในระดับชำติหรือนำนำชำติ

โครงกำร 50 55 1 คณะวิชำ/ส ำนักบริกำรวิชำกำร/
 สวนส./ หอศิลป์/ฝ่ำยศิลปวัฒ

ธรรม/ สถำบันศิลป
สถำปัตยกรรมไทยฯ / ศูนย์

อนุรักษ์ฯ

14 จ ำนวนผลงำนในกำรแสดงคอนเสิร์ตและผลงำนทำงศิลปวัฒนธรรม งำนสร้ำงสรรค์
และนวัตกรรมในระดับชำติ/นำนำชำติ

เร่ือง/
ผลงำน/
ช้ินงำน

519 380 - คณะวิชำ

15 จ ำนวนบริษัทท่ีเข้ำร่วมกำรจัดกิจกรรม job fair หรือเข้ำร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ บริษัท/คน 360 220 10 คณะวิชำ /กองกิจกำรนักศึกษำ
16 จ ำนวนบุคลำกรท่ีท ำหน้ำท่ีแนะแนวอำชีพ คน 89 75 18 คณะวิชำ /กองกิจกำรนักศึกษำ
17 ร้อยละของคณะวิชำท่ีมีหลักสูตรนำนำชำติหรือมีหลักสูตรท่ีมีนักศึกษำต่ำงชำติเต็ม

เวลำ
ร้อยละ 28.49 75.00 5 หลักสูตร

(ร้อยละ 16.13)
คณะวิชำ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 5 : การส่งเสริมเอกลักษณ์องค์กรผ่านช่องทางการส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ และยกระดับคุณภาพชีวิตและจิตใจด้วยการบูรณาการศิลปะกับ
ศาสตร์อ่ืน เพ่ือความผาสุกของสังคม

ล าดับ
ท่ี

คณะ............วิทยาศาสตร์................
การก าหนดค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ท่ี 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ตัวช้ีวัดย่อยของ QR Stars Ratings)

มหาวิทยาลัย

หน่วยวัด ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดนโยบาย/ตัวช้ีวัด
ค่าเป้าหมาย

คณะ/ส่วนงาน


