
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย
มหาวิทยาลัย

ค่าเป้าหมายคณะ
วิชา/หน่วยงาน

ค่าเป้าหมาย
เจรจา

เป้าหมาย 1. QS World Ranking by Subject For Art and Design อันดับ 1 ใน 200

มาตรการท่ี 1 ส่งเสริม สนับ สนุนให้เกิดหลักสูตร จากความร่วมมือในระดับนานาชาติ

1. จ านวนหลักสูตรนานาชาติใหม่/ปรับปรุง ท่ีเป็น Joint/Double Degree หลักสูตร 2  -  -

2. จ านวนนักศึกษาต่างชาติคงอยู่ คน 400 4 4

มาตรการท่ี 2 พัฒนาและสนับ สนุนให้เกิดความร่วมมือทุกด้านกับมหาวิทยาลัยช้ันน า สร้างเครือ ข่ายพันธมิตรระดับนานาชาติ

3. ร้อยละ MOU ท่ี Active ความร่วมมือกับต่างประเทศ ร้อยละ 60.00 60.00 60.00

4. จ านวนนักศึกษาต่างชาติและนักศึกษาต่างชาติแลกเปล่ียนขาเข้า/ขาออก คน 1,400/540 40/15 25/10

มาตรการท่ี 3 จัดประชุมวิชาการ/แสดงคอนเสิร์ต/การแสดงผลงานศิลปะและการออกแบบ ในระดับสถาบัน ระดับชาติหรือนานาชาติ

5. จ านวนผลงานสร้างสรรค์/ผลงานแสดงคอนเสิร์ต ในระดับสถาบัน ระดับชาติหรือ นานาชาติ ผลงาน 60.00 15  -

มาตรการท่ี 4 พัฒนาการด าเนินการด้าน University Ranking ด้าน Art and Design (Reputation Survey)

6. จ านวนรายช่ือนักวิชาการ/จ านวนรายช่ือของผู้จ้างบัณฑิต ท่ีตอบรับการเข้าร่วม QS คน 400  -  -

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างผู้เรียนเพ่ือรองรับการเป็นพลเมืองโลก
มาตรการท่ี 5 พัฒนานักศึกษาสู่การเป็นพลเมืองโลก Global Citizen

7. ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนาเป็น Global Citizen (ทักษะภาษาอังกฤษหรือดิจิทัลหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ)

ร้อยละ 25.00 25.00 25.00

8. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะ เวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 70.00 80.00 80.00

9. ร้อยละของงบประมาณท่ีสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาต่อเงินรายได้รับจริง ร้อยละ 3.00 5.00 5.00

10. จ านวนรางวัลท่ีศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบัน ได้รับในระดับชาติ/นานาชาติ รางวัล 220 15 15

11. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษา (อย่างน้อย 2 โตรงการต่อ
คณะวิชา)

โครงการ/
กิจกรรม

28 8 8

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าท่ีมีความสร้างสรรค์ เป็นเลิศทางวิชาการและงานวิจัย 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างการรับรู้ในระดับนานาชาติ ในทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

คณะวิทยาศาสตร์

มาตรการท่ี 6 สนุบสนุน/ส่ง เสริมศักยภาพของนักศึกษาและยกระดับการให้บริการผู้เรียน Student Firstโดยพัฒนาการรับฟังของผู้เรียน

มาตรการท่ี 7 ส่งเสริมการประสานความร่วมมือกับสมาคมนักศึกษาเก่า เพ่ือการพัฒนานักศึกษา
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12. จ านวนอาจารย์ท่ีมีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับ 2 ข้ึนไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร (TH/UK-PSF)

คน 34 5.00 1

13. คะแนนความพึงพอใจของผู้เรียนด้านการจัดการเรียนการสอน คะแนน 4.30 4.30 4.30

14.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
ท้ังหมด

ร้อยละ 60.00 90.00 95.45

14.2 ร้อยละของผู้ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าท้ังหมด

ร้อยละ 55.00 70.00 62.34

15. จ านวนหลักสูตรใหม่/ปรับปรุง Sandbox/ CWIE/Joint Degree, Double Degree (สะสม) หลักสูตร 10 1 1

16. จ านวนหลักสูตรระยะส้ัน Short Course, Credits Bank, Reskill/ Upskill หลักสูตร 20 5 5

17. ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิตท่ีรับนักศึกษา/ผู้เรียนได้ตามแผน ร้อยละ 85.00 25.00 80.00

18. ร้อยละของนักศึกษาคงอยู่จ าแนกตามหลักสูตรหลังการเพ่ิมถอนส้ินสุด ร้อยละ 70.00 70.00 70.00

19. จ านวนผลงานตีพิมพ์ ระดับชาติและนานาชาติ (ไม่ใช่ ฐานข้อมูล Scopus) ผลงาน 450 100  -

20. จ านวนผลงานตีพิมพ์ท่ีเผยแพร่ในวารสารท่ีปรากฏในฐานข้อมูล Scopus ผลงาน 400 100 110

21. จ านวนการอ้างอิง (Citation) ของผลงานตีพิมพ์ ในฐานข้อมูล Scopus คร้ัง 6,700 750 750

22. จ านวนการย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property (IP)) จากงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ (นับเฉพาะสิทธิบัตรการออกแบบ สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์ และอนุสิทธิบัตร)

ช้ินงาน 150 10 5

กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์/ตอบสนองความต้องการของตลาด สังคม 
และเพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 10เพ่ิมจ านนวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

มาตรการท่ี 11เพ่ิมจ านวนการจดและการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา

มาตรการท่ี 9 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันและระยะยาว ให้ตอบสนองความต้องการของตลาด หรือจัดหลักสูตรร่วมกับคณะ/สถาบัน/ มหาวิทยาลัยอ่ืน

มาตรการท่ี 8 ความก้าวหน้าของอาจารย์เข้าสู่สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (Professional Standard Framework) ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและต าแหน่งวิชาการ
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23. จ านวนโครงการบูรณาการเพ่ือแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนท่ี สังคม/ศาสตร์และศิลป์/องค์ความรู้ใหม่ โครงการ 5 1 1

24. คะแนนความพึงพอใจของ นศ.และบุคลากร ต่อประสบการณ์ท่ีได้รับจากมหาวิทยาลัย คะแนน 3.70 3.70 3.70

25. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการด้านวัฒนธรรมและศิลปะการออกแบบ 
(SU_CAD) เป็นผู้ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการ ในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการ/
กิจกรรม

Base
line

 -  -

กลยุทธ์ท่ี 6 สร้างคน/พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ

26. ร้อยละบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ร้อยละ แผนได้รับความ
เห็นชอบ

 -  -

27. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งสูงข้ึน ร้อยละ 2.00  -  -

28. ร้อยละของบุคลากร สายสนับสนุนมีต าแหน่งสูงข้ึน ร้อยละ 2.00  -  -

29. ร้อยละความส าเร็จของแผนความเส่ียง ร้อยละ แผนได้รับความ
เห็นชอบ

 -  -

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสร้างความผาสุกและย่ังยืนให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศ โดยการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ผ่านงานวิจัยและบริการวิชาการ

เป้าหมาย  2. The Times Higher Education (THE) Impact Rankings ไม่น้อยกว่า 2 ด้าน  อยู่ในอันดับ Top 10 ของประเทศ
              3. ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) ให้เป็น 2 เท่าของงบประมาณการวิจัยและบริการวิชาการ

กลยุทธ์ท่ี 5 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุง อนุรักษ์ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมของประเทศ

มาตรการท่ี 13 เพ่ือผลักดันบทบาทของมหาวิทยาลัยฯ ในฐานะผู้น าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และการออกแบบของประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 4. บูรณาการองค์ความรู้ศาสตร์และศิลป์ในงานวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่า/มูลค่าน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ

มาตรการท่ี 12 ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ศาสตร์และศิลป์ เพ่ือการพัฒนา/แก้ปัญหาให้กับชุมชน สังคม และประเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนขององค์กร

เป้าหมาย 4. ความส าเร็จตามแผน ร้อยละ 85 ในการเป็น Digital University

มาตรการท่ี 14 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลง
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30. ร้อยละของประเด็นท่ีรับการรับการพัฒนามาตรฐานหรือสอดคล้องกับ ISO 27001 ร้อยละ 50.00  -  -

31. จ านวนกระบวนงานท่ีใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ กระบวน งาน 10  -  -

32. ความพึงพอใจของการใช้งานระบบดิจิทัลของนักศึกษา บุคลากร และผู้บริหาร คะแนน 3.60  -  -

33. ร้อยละของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีท่ีน าระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ในการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ร้อยละ 50.00  -  -

34. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ร้อยละ แผนได้รับความ
เห็นชอบ

 -  -

มาตรการท่ี 16 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมในการบริหารจัดการท่ีทันสมัย Digital Transformation University

มาตรการท่ี 15พัฒนามาตรฐานความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ตาม ISO 27001

มาตรการท่ี 19การสร้างเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 18พัฒนาระบบการท างานของส านักงานโดยใช้ระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ในการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

มาตรการท่ี 17Digital administration ด าเนินการโดยการปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพ บูรณาการและเช่ือมโยงฐานข้อมูลต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ

กลยุทธ์ท่ี  7 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร เพ่ือทันต่อการเปล่ียนแปลงและมีธรรมาภิบาล



ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด

คณะวิชา
กองบริหารงานวิชาการ

คณะวิชา
กองบริหารงานวิชาการ

คณะวิชา
งานวิเทศสัมพันธ์

คณะวิชา

คณะวิชา

คณะวิชาด้านศิลปะ
และการออกแบบ

คณะวิชา
กองกิจการนักศึกษา

คณะวิชา
กองแผนงาน

คณะวิชา
กองกิจการนักศึกษา

คณะวิชา

คณะวิชา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าท่ีมีความสร้างสรรค์ เป็นเลิศทางวิชาการและงานวิจัย 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างการรับรู้ในระดับนานาชาติ ในทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

คณะวิทยาศาสตร์

มาตรการท่ี 6 สนุบสนุน/ส่ง เสริมศักยภาพของนักศึกษาและยกระดับการให้บริการผู้เรียน Student Firstโดยพัฒนาการรับฟังของผู้เรียน

มาตรการท่ี 7 ส่งเสริมการประสานความร่วมมือกับสมาคมนักศึกษาเก่า เพ่ือการพัฒนานักศึกษา



ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด

คณะวิชา

คณะวิชา

คณะวิชา
กองทรัพยากรมนุษย์

คณะวิชา
กองทรัพยากรมนุษย์

คณะวิชา

คณะวิชา

คณะวิชา
กองบริหารงานวิชาการ

คณะวิชา

กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์/ตอบสนองความต้องการของตลาด สังคม 
และเพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 10เพ่ิมจ านนวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

มาตรการท่ี 9 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันและระยะยาว ให้ตอบสนองความต้องการของตลาด หรือจัดหลักสูตรร่วมกับคณะ/สถาบัน/ มหาวิทยาลัยอ่ืน

มาตรการท่ี 8 ความก้าวหน้าของอาจารย์เข้าสู่สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (Professional Standard Framework) ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและต าแหน่งวิชาการ

คณะวิชา
กองแผนงานรวบรวม

จากระบบ RIS



ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด

คณะวิชา

คณะวิชา
กองงานวิทยาเขต

กองกลาง

งานส่ือสารองค์กร
ส านักบริการวิชาการ

กองแผนงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสร้างความผาสุกและย่ังยืนให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศ โดยการบูรณาการศาสตร์และศิลป์ผ่านงานวิจัยและบริการวิชาการ

เป้าหมาย  2. The Times Higher Education (THE) Impact Rankings ไม่น้อยกว่า 2 ด้าน  อยู่ในอันดับ Top 10 ของประเทศ
              3. ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) ให้เป็น 2 เท่าของงบประมาณการวิจัยและบริการวิชาการ

กลยุทธ์ท่ี 5 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุง อนุรักษ์ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมของประเทศ

มาตรการท่ี 13 เพ่ือผลักดันบทบาทของมหาวิทยาลัยฯ ในฐานะผู้น าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และการออกแบบของประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 4. บูรณาการองค์ความรู้ศาสตร์และศิลป์ในงานวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่า/มูลค่าน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ

มาตรการท่ี 12 ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ศาสตร์และศิลป์ เพ่ือการพัฒนา/แก้ปัญหาให้กับชุมชน สังคม และประเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนขององค์กร

เป้าหมาย 4. ความส าเร็จตามแผน ร้อยละ 85 ในการเป็น Digital University

มาตรการท่ี 14 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลง

กองทรัพยากรมนุษย์



ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด

ส านักดิจิทัลฯ

ส านักงานอธิการบดี

ส านักดิจิทัลฯ

ส านักงานอธิการบดี

กองคลัง

มาตรการท่ี 16 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมในการบริหารจัดการท่ีทันสมัย Digital Transformation University

มาตรการท่ี 15พัฒนามาตรฐานความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ตาม ISO 27001

มาตรการท่ี 19การสร้างเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย

มาตรการท่ี 18พัฒนาระบบการท างานของส านักงานโดยใช้ระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ในการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

มาตรการท่ี 17Digital administration ด าเนินการโดยการปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพ บูรณาการและเช่ือมโยงฐานข้อมูลต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยฯ

กลยุทธ์ท่ี  7 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร เพ่ือทันต่อการเปล่ียนแปลงและมีธรรมาภิบาล


























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































